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C%,453=,,! 0%&! N)=('9%&,)@@3=27H! 0=&45! 0%2! %&! `=@!E*'73*%0! 0%,! 6=.,*45',&)'%,! 8%,'%33'!

G=&0%! @*'! 0%&! N)=('9%&,)@@3=27H! 0*%! /8%&! 0*%! A2'3),'=27! ./&! 0),! 9*%&'%! D%,45B.',F)5&!

2)45! 0%@!C%7*22!0%&!6@',`%*'H! 0%@2)45! ./&! 0),!D%,45B.',F)5&! :;#_H! 8%,453*%j'<! d5&*,'*)2!

?=20%&@)22!)&8%*'%'!,%*'!:;;#!)3,!,%38,'B20*7%&!S2'%&2%5@%&8%&)'%&!./&!Q)(*')3@)&-'"!=20!

T*2)2`*%&=27,'5%@%2! =20! .=27*%&'! 7%@%*2,)@!@*'! 0%@!Z+&,')20! 0%&! D%,%33,45).'H! N%&&2!

W3).!?%*0%3H!)3,!Z+&,')20!0%&!dTW!6DH!0%&!E%5&5%*',%*72%&*2!0%&!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D<!

R=9+&! 3%*'%'%! %&! 0%2! d+&(+&)'%! T*2)24%"C%&%*45! 0%&! AE<XZ! o! E%&45)20*,*27! 6D! =20!

)&8%*'%'! ,%45,! J)5&%! 3)27! )3,! U&+F%-'3%*'%&! ./&! C1&,%2%*2./5&=27%2! 8%*! 0%&! $%,'aC! *2!

M/,,%30+&.<!

N%&&! d5&*,'*)2! ?=20%&@)22! *,'! 6=.,*45',&)',@*'73*%0! 0%&! U)&'2%&(++3! 6DH! E/245%2! =20!

G)&!9+2!K+9%@8%&!:;;_!8*,!6(&*3!:;;\!6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%&!0%&!K=-3%=,!d)(*')3!6D!

h5%='%L! N)((nC%'! 6DiH! 9+2! M%`%@8%&! :;;P! 8*,! J=3*! :;;[! 6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%&! 0%&!

6=&+&)!d)(*')3!6D!h5%='%L!C)4-8+2%!X%452+3+7*%,!6DiH!9+2!M%`%@8%&!:;;P!8*,!6(&*3!:;;\!

6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%&! 0%&! X)4*'=,! d)(*')3! 6DH! 9+2! M%`%@8%&! :;;P! 8*,! 6(&*3! :;#;!

6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%&! 0%&! ?4='=@! d)(*')3! 6D! =20! 9+2! J=2*! :;;\! 8*,! J)2=)&! :;##!

6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%&! 0%&! Z%2%'=,! C%'%*3*7=27%2! 6D<! R=3%'`'! 8%-3%*0%'%! %&! )=45! 0),!

6@'!0%,!6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%2!0%&!T3)9=,!C%'%*3*7=27%2!6D!9+2! J=2*!:;;\!8*,!6=7=,'!

:;##<!Z+&! ,%*2%&!XB'*7-%*'! )3,!Z+&,')20!0%&!dTW!6D!/8'%!N%&&!d5&*,'*)2!?=20%&@)22!0),!

6@'!0%,!6=.,*45',&)',9+&,*'`%20%2!0%&!dTW!6D!9+2!K+9%@8%&!:;;_!8*,!J)2=)&!:;;[!)=,<!

N+&,'! E*45%3! hx#\]PiL! N%&&! N+&,'! E*45%3! *,'! ,%*'! 0%@! \<! M%`%@8%&! :;#;! E*'73*%0! 0%,!

6=.,*45',&)',! 0%&! D%,%33,45).'<! 6=.! 0%&! N)=('9%&,)@@3=27! )@! :;<! J=2*! :;##! G=&0%! %&!

G*%0%&! `=@! 6=.,*45',&)'! 7%GB53'<! ?%*2%! 6@',`%*'! %20%'! @*'! 0%&! N)=('9%&,)@@3=27H! 0*%!

/8%&!0*%!A2'3),'=27! ./&!0),! 9*%&'%!D%,45B.',F)5&! 2)45!0%@!C%7*22!0%&!6@',`%*'H! 0%@2)45!



!  

! "Y;"!

0),! D%,45B.',F)5&! :;#_! 8%,453*%j'<! N%&&! N+&,'! E*45%3! *,'! M*(3+@! Q)=.@)22! =20!

?'%=%&8%&)'%&<! A&! *,'! 'B'*7! )3,! 7%,45B.',./5&%20%&! D%,%33,45).'%&! 0%&! d6U>X6a!

?'%=%&8%&)'=27,!D@8N!*2!E/245%2<!M*%,%!D%,%33,45).'!8%&B'!0*%!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!*2!

,'%=%&3*45%2!=20!8=455)3'%&*,45%2!C%3)27%2<!

N%&&! N+&,'! E*45%3! *,'! 73%*45`%*'*7! 2+45! 6=.,*45',&)',@*'73*%0! 0%&! dTW! 6DH! 0%&!

E%5&5%*',%*72%&*2!0%&!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D<!M)&/8%&!5*2)=,!G)&!N%&&!E*45%3!9+2!:;;;!

8*,! J=3*! :;;\!6=.,*45',&)'! 0%&!E+&%!o!E+&%!6DH! ?')&28%&7H! 9+2!K+9%@8%&! :;;_! 8*,!6(&*3!

:;;\!6=.,*45',&)'!0%&!K=-3%=,!d)(*')3!6D! h5%='%L!N)((nC%'!6DiH! 9+2!M%`%@8%&! :;;P!8*,!

J=3*! :;;[!6=.,*45',&)'!0%&!6=&+&)!d)(*')3!6D! h5%='%L!C)4-8+2%!X%452+3+7*%,!6Di<!$%*'%&%!

b@'%&!G)&%2!*2!0%&!R%*'!9+2!M%`%@8%&!:;;P!8*,!6(&*3!:;;\!6=.,*45',&)'!0%&!X)4*'=,!d)(*')3!

6DH!9+2!M%`%@8%&!:;;P!8*,!6(&*3!:;#;!6=.,*45',&)'!0%&!?4='=@!d)(*')3!6DH!9+2!J=2*!:;;\!

8*,! J)2=)&! :;##!6=.,*45',&)'!0%&!Z%2%'=,!C%'%*3*7=27%2!6D!=20!9+2! J=2*! :;;\! 8*,!6=7=,'!

:;##!6=.,*45',&)'!0%&!T3)9=,!C%'%*3*7=27%2<!

N%&&! E)&-=,! $+3.8)=%&! hx#\P\iL! N%&&! E)&-=,! $+3.8)=%&! *,'! ,%*'! 0%@! \<! M%`%@8%&! :;#;!

E*'73*%0! 0%,!6=.,*45',&)',! 0%&!D%,%33,45).'<!6=.! 0%&!N)=('9%&,)@@3=27! )@! :;<! J=2*! :;##!

G=&0%! %&! G*%0%&! `=@! 6=.,*45',&)'! 7%GB53'<! ?%*2%! 6@',`%*'! %20%'! @*'! 0%&!

N)=('9%&,)@@3=27H!0*%!/8%&!0*%!A2'3),'=27!./&!0),!9*%&'%!D%,45B.',F)5&!2)45!0%@!C%7*22!

0%&! 6@',`%*'H! 0%@2)45! 0),! D%,45B.',F)5&! :;#_! 8%,453*%j'<! N%&&! $+3.8)=%&! *,'!

D%,45B.',./5&%&!0%&!C++@*27!D@8NH!E/245%2H!%*2%&!67%2'=&!./&!*22+9)'*9%,!=20!.3%q*83%,!

U%&.+&@)24%! E)&-%'*27! @*'! 0%2! ?45G%&(=2-'%2! ?=45@),45*2%2@)&-%'*27!!

=20!"+('*@*%&=27H!6..*3*)'%!E)&-%'*27!=20!$%8)2)3n'*4,<!

N%&&!$+3.8)=%&!G)&!9+2!M%`%@8%&!:;;P!8*,! J=3*! :;;[!6=.,*45',&)'!0%&!6=&+&)!d)(*')3!6D!

h5%='%L! C)4-8+2%! X%452+3+7*%,! 6DiH! 9+2! M%`%@8%&! :;;P! 8*,! 6(&*3! :;;\! 6=.,*45',&)'! 0%&!

X)4*'=,!d)(*')3!6D!=20!9+2!M%`%@8%&!:;;P!8*,!6(&*3!:;#;!6=.,*45',&)'!0%&!?4='=@!d)(*')3!

6D<!

M*%! E*'73*%0%&! 0%,! 6=.,*45',&)',! ,*20! /8%&! 0*%! D%,45B.',)0&%,,%! 0%&! D%,%33,45).'! `=!

%&&%*45%2<!



!  

! "Y#"!

D%7%2! 0*%! E*'73*%0%&! 0%,! 6=.,*45',&)',! G=&0%2! *2! 0%2! 3%'`'%2! ./2.! J)5&%2! -%*2%&3%*!

?)2-'*+2%2! G%7%2! 0%&! Z%&3%'`=27! *2"! +0%&! )=,3B20*,45%&! C%,'*@@=27%2! *2! C%`=7! )=.!

8%'&/7%&*,45%!?'&).')'%2!9%&5B27'<!M*%!E*'73*%0%&!0%,!6=.,*45',&)',!G)&%2!*2!0%2!3%'`'%2!./2.!

J)5&%2! 2*45'! )2! Q+2-=&,%2H! >2,+39%2`9%&.)5&%2! +0%&! a*g=*0)'*+2%2! 8%'%*3*7'<! D%7%2! 0*%!

E*'73*%0%&! 0%,! 6=.,*45',&)',! G=&0%2! *2! 0%2! 3%'`'%2! ./2.! J)5&%2! -%*2%&3%*! 1..%2'3*45%!

62,45=30*7=27%2! =20c+0%&! ?)2-'*+2%2! ,%*'%2,! V%7=3*%&=27,8%51&0%2! h%*2,453*%j3*45!

0%,*72*%&'%&! C%&=.,9%&8B20%i! 9%&5B27'H! 2+45!G=&0%2! ,*%! F%@)3,! 9+&! %*2%@!D%&*45'! ./&! 0*%!

E*'73*%0,45).'! *2!%*2%@!Z%&G)3'=27,"H!E)2)7%@%2'!+0%&!6=.,*45',+&7)2!%*2%&!D%,%33,45).'!

+0%&!./&!*5&%!XB'*7-%*'!*@!E)2)7%@%2'!+0%&!0*%!T/5&=27!0%&!D%,45B.'%!%*2%&!D%,%33,45).'!)3,!

=2')=73*45!)27%,%5%2<!

M*%!6=.,*45',&)',@*'73*%0%&!5)3'%2!0%&`%*'!6-'*%2!0%&!D%,%33,45).'!G*%!)=,!0%2!X)8%33%2!)=.!

?%*'%!Y[!hQ)(*'%3!#]H!kN)=(')-'*+2B&%li!`=!%2'2%5@%2!*,'<!

RG*,45%2! 0%2! W&7)2@*'73*%0%&2! 0%,! Z+&,')20,! =20! 0%,! 6=.,*45',&)'%,! 8%,'%5%2! -%*2%&3%*!

9%&G)20',45).'3*45%2!Z%&5B3'2*,,%<!

.@/=/ !"&)*)'')"'76"2%!7&)- 4)'- (6*'&$"4)'- 64)*- 4)'-

$02'!,#&'*$&)'-

M%&! Z+&,')20! 0%&! D%,%33,45).'! ,*%5'! ,*45! *2! ,%*2%&! XB'*7-%*'! )3,! Z+&,')20! 0%&! ?%7%,!

C%'%*3*7=27%2!6D!0%&`%*'!-%*2%&3%*!>2'%&%,,%2,-+2.3*-'%2!)=,7%,%'`'<!!

>@!V)5@%2! *5&%&! XB'*7-%*'! )3,!W&7)2%! 0%&!dTW!6D! -)22! %,! ./&!N%&&2!W3).! ?%*0%3H!N%&&2!

d5&*,'*)2! ?=20%&@)22! =20! N%&&2! N+&,'! E*45%3! F%0+45! `=-/2.'*7! `=! (+'%2`*%33%2!

>2'%&%,,%2,-+2.3*-'%2! -+@@%2H! 0)! 0*%! dTW!6D! )=.7&=20! *5&%&! ?'*@@&%45',)2'%*3%! *2! 0%&!

a)7%! *,'H! G*&',45).'3*45! 2)45'%*3*7%! A2',45%*0=27%2! 7%7%2! 0*%! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D!

0=&45`=,%'`%2L!

M*%! dTW! 6D! -122'%! @*'! 0%&! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D! %*2%2! C%5%&&,45=27,"! =20!

D%G*22)8./5&=27,9%&'&)7! )8,453*%j%2H!G+0=&45!0*%!dTW!6D! %*2%2!G%,%2'3*45%2!A*2.3=,,!

)=.! 0*%! D%,45B.','B'*7-%*'! 0%&! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D! 5B''%<! M)! ./&! 0%2! 68,453=,,! %*2%,!



!  

! "Y:"!

,+345%2! Z%&'&)7%,! %*2%! E%5&5%*'! 9+2! r! 0%,! 8%*! 0%&! C%,453=,,.),,=27! 9%&'&%'%2%2!

D&=20-)(*')3,!)=,&%*45%20!*,'H!GB&%!0*%!Z%&)8,45*%0=27!%*2%,!,+345%2!C%5%&&,45=27,"!=20!

D%G*22)8./5&=27,9%&'&)7,! )27%,*45',! 0%&! ?'*@@&%45',@)45'! 0%&! dTW! 6D! =2,45G%&!

&%)3*,*%&8)&<!S2)85B27*7!9+2!%*2%@!C%5%&&,45=27,"!=20!D%G*22)8./5&=27,9%&'&)7!-122'%!

0*%! dTW! 6D! `=0%@! )=.7&=20! *5&%,! .)-'*,45%2! A*2.3=,,%,H! =2'%&! )20%&%@! G%7%2! 0%&!

U%&,+2%273%*455%*'! 9+2! 6=.,*45',&)',@*'73*%0%&2! 8%*0%&! D%,%33,45).'%2H! 8%,'*@@'%!

G*&',45).'3*45%! =2)''&)-'*9%! U+,'%2! *2! 0%&! C*3)2`! 0%&! dTW! 6D! *2! 0*%! C*3)2`! 0%&! ?%7%,!

C%'%*3*7=27%2!6D!9%&3)7%&2<!M*%!0)&)=,!%9%2'=%33!&%,=3'*%&%20%!8*3)2`*%33%!Z%&,453%45'%&=27!

8%*! 0%&! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D! -122'%! 8%*! 0*%,%&! %q*,'%2`7%.B5&0%20%! A..%-'%! 8%G*&-%2<!

M)&/8%&!5*2)=,!5)8%2!0*%!E*'73*%0%&!0%,!6=.,*45',&)',!0%&!D%,%33,45).'!*@!N*283*4-!)=.!*5&%!

(&*9)'%2! >2'%&%,,%2! +0%&! ,+2,'*7%2!Z%&(.3*45'=27%2! -%*2%! >2'%&%,,%2-+2.3*-'%! *2! C%`=7! )=.!

Z%&(.3*45'=27%2!7%7%2/8%&!0%&!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D<!

RG*,45%2! 0%&! d6U>X6a! ?'%=%&8%&)'=27,7%,%33,45).'! @8NH! 0%&%2! 7%,45B.',./5&%20%&!

D%,%33,45).'%&!0%&!6=.,*45',&)'!N+&,'!E*45%3!*,'H!=20!0%&!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!8%,'%5'!%*2!

%2'7%3'3*45%,! M*%2,'3%*,'=27,9%&5B3'2*,H! 8%*! 0%@! 0*%! d6U>X6a! ?'%=%&8%&)'=27,7%,%33,45).'!

@8N! 0*%! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D! 8%*! 0%2! ,'%=%&3*45%2! C%&*45',(.3*45'%2! =20! *@!

V%452=27,G%,%2! =2'%&,'/'`'<! M%&! Z%&'&)7! G=&0%! 9+@! 6=.,*45',&)'! =2'%&! A2'5)3'=27! 0%&!

?'*@@%! 9+2! N%&&2! N+&,'! E*45%3! ./&! 0*%! F%G%*3*7%2! M*%2,'3%*,'=27%2! 7%2%5@*7'<! M*%!

D%,%33,45).'! ,*%5'! *2! 0*%,%&! D%,45B.',8%`*%5=27! -%*2%&3%*! 8%,'%5%20%! +0%&! (+'%2`*%33%!

>2'%&%,,%2,-+2.3*-'%!./&!N%&&2!N+&,'!E*45%3<!

.@/?/ #$05&()*'$11%0"3-

M*%!N)=('9%&,)@@3=27!*,'!0*%!Z%&,)@@3=27!0%&!6-'*+2B&%<!M*%!N)=('9%&,)@@3=27!.*20%'!

)@!?*'`!0%&!D%,%33,45).'!+0%&!2)45!$)53!0%,!%*28%&=.%20%2!W&7)2,!)@!?*'`!%*2%&!0%=',45%2!

$%&'()(*%&81&,%! ,')''<! J%0%! 6-'*%! 7%GB5&'! *2! 0%&! N)=('9%&,)@@3=27! %*2%! ?'*@@%<!

C%,45&B2-=27%2! 0%,! ?'*@@&%45',! 8%,'%5%2! 2*45'<! M),! ?'*@@&%45'! %2','%5'! %&,'! @*'! 0%&!

9+33,'B20*7%2! a%*,'=27! 0%&! A*23)7%<! M),! ?'*@@&%45'! -)22! )=45! 0=&45! C%9+33@B45'*7'%!

)=,7%/8'!G%&0%2<! T/&! 0*%! Z+33@)45'! *,'! 0*%! ,45&*.'3*45%! T+&@! %&.+&0%&3*45! =20! 7%2/7%20<!



!  

! "YO"!

T%&2%&! -)22! 0%&! Z+&,')20!Z+&-%5&=27%2! '&%..%2H! 0*%! X%*32)5@%! =20! V%45',)=,/8=27! 0%,!

?'*@@&%45'%,!)=45!*@!$%7%!0%&!%3%-'&+2*,45%2!Q+@@=2*-)'*+2!)=,/8%2!-122%2<!

C%,453/,,%! G%&0%2H! ,+.%&2! 2*45'! `G*27%20%! Z+&,45&*.'%2! %2'7%7%2,'%5%2H! *2! 0%&!

N)=('9%&,)@@3=27!@*'! %*2.)45%&!E%5&5%*'!0%&!)87%7%8%2%2!?'*@@%2!7%.),,'!=20H! ,+G%*'!

0),!D%,%'`!)=j%&!0%&!?'*@@%2@%5&5%*'!%*2%!Q)(*')3@%5&5%*'!9+&,45&%*8'H!@*'!0%&!%*2.)45%2!

E%5&5%*'! 0%,! 8%*! 0%&! C%,453=,,.),,=27! 9%&'&%'%2%2!D&=20-)(*')3,<!$%0%&! 0),!6-'*%2&%45'!

2+45! 0*%! ?)'`=27! ,%5%2! %*2%! E*20%,'8%'%*3*7=27! ./&! 0*%! C%,453=,,.B5*7-%*'! 0%&!

N)=('9%&,)@@3=27! 9+&<! K)45! 0%@! 6-'*%2&%45'! %&.+&0%&2! C%,453/,,%! 9+2! 7&=203%7%20%&!

C%0%='=27! 2%8%2! 0%&! E%5&5%*'! 0%&! )87%7%8%2%2! ?'*@@%2! )=45! %*2%! E%5&5%*'! 9+2!

@*20%,'%2,!0&%*!Z*%&'%32!0%,!8%*!0%&!C%,453=,,.),,=27!9%&'&%'%2%2!D&=20-)(*')3,<!R=!0*%,%2!

C%,453/,,%2!@*'!7&=203%7%20%&!C%0%='=27!7%51&%2!*2,8%,+20%&%L!

! Q)(*')3%&515=27%2!=2'%&!6=,,453=,,!0%,!C%`=7,&%45',H!

! Q)(*')35%&)8,%'`=27%2H!

! 0*%!?45)..=27!9+2!7%2%5@*7'%@!+0%&!8%0*27'%@!Q)(*')3H!

! 6=."! +0%&! 68,()3'=27! ,+G*%! 0*%! ^8%&'&)7=27! 0%,! 7%,)@'%2! Z%&@17%2,! 0%&!

D%,%33,45).'H!

! 0%&! 68,453=,,! 9+2! S2'%&2%5@%2,9%&'&B7%2! h`<C<! C%5%&&,45=27,"! =20!

A&7%82*,)8./5&=27,9%&'&B7%iH!

! 0%&!$%45,%3!0%&!V%45',.+&@!0%&!D%,%33,45).'!=20!

! 0*%!6=.31,=27!0%&!D%,%33,45).'<!
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6-'*%2! %*2&B=@%2H! 9+2! 6-'*%2H! 0*%! )3,! D%7%23%*,'=27! 8%*! %*2%@! R=,)@@%2,453=,,! @*'!

%*2%@! )20%&%2! S2'%&2%5@%2! 0*%2%2H! +0%&! 9+2! 6-'*%2H! 0*%! T/5&=27,-&B.'%2! =20!

6&8%*'2%5@%&2! )27%8+'%2! G=&0%2H! %*2! 8%0*27'%,! Q)(*')3! ,45)..%2H! G+8%*! F%G%*3,! %*2!

C%,453=,,!@*'! %*2%&!E%5&5%*'! 9+2!0&%*!Z*%&'%32!0%,!9%&'&%'%2%2!D&=20-)(*')3,! %&.+&0%&3*45!

*,'<!M%&!K%228%'&)7!0%,!8%0*27'%2!Q)(*')3,!0)&.!./&!0%2!T)33H!0),,!0),!8%0*27'%!Q)(*')3!`=@!

RG%4-%! 0%&! 6=,7)8%! 9+2! 6-'*%2! )2! T/5&=27,-&B.'%! =20! 6&8%*'2%5@%&! 7%,45)..%2! G*&0H!!



!  

! "[:"!

#;pH! *2!0%2!/8&*7%2!TB33%2!0*%!NB3.'%!0%,!D&=20-)(*')3,H!0),!`=&`%*'!0%&!C%,453=,,.),,=27!

9+&5)20%2!*,'H!2*45'!/8%&,'%*7%2<!

.N/=/ $%%3)1)!")-<)'&!110"3)"-+0-<)+03'*),#&)"-

K)45! 0%@! 6-'*%27%,%'`! ,'%5%2! F%0%@! 6-'*+2B&! 7&=20,B'`3*45! C%`=7,&%45'%! )=.! 0*%! *@!

V)5@%2! %*2%&! Q)(*')3%&515=27! 2%=! )=,`=7%8%20%2! 6-'*%2! `=! h%*2,453*%j3*45!

$)20%3,45=309%&,45&%*8=27%2H! W('*+2,)23%*5%2H! D%2=,,&%45'%2! +0%&! D%G*22,45=30"

9%&,45&%*8=27%2i<! C%`=7,&%45'%! ,*20! 7&=20,B'`3*45! .&%*! /8%&'&)78)&<! $B5&%20! %*2%,!

.%,'7%3%7'%2!R%*'&)=@,!9+&!683)=.!0%&!C%`=7,.&*,'!-)22!%,!%*2%2!N)20%3!0%&!C%`=7,&%45'%!)2!

0%2!0%=',45%2!$%&'()(*%&81&,%2!7%8%2<!M*%!D%,%33,45).'!7%GB5&3%*,'%'!F%0+45!2*45'H!0),,!%*2!

,+345%&! N)20%3! ,')''.*20%'<! $B5&%20! 0%&! 6=,/8=27,.&*,'! 2*45'! )=,7%/8'%! C%`=7,&%45'%!

9%&.)33%2!=20!./5&%2!`=@!Z%&3=,'!0%,!C%`=7,)2,(&=45,<!M*%!D%,%33,45).'!-)22!.&%*!/8%&!0*%!

2*45'! 8%`+7%2%2! 6-'*%2! 9%&./7%2H! ,+.%&2! 0*%! 6-'*%2! M&*''%2! )27%8+'%2! G%&0%2H! 0)&.! 0*%,!

F%0+45!2*45'!`=!7/2,'*7%&%2!Q+20*'*+2%2!)3,!*2!0%@!627%8+'!)2!0*%!6-'*+2B&%!%&.+37%2<!

M*%! N)=('9%&,)@@3=27! -)22! @*'! 0%&! E%5&5%*'! 0%&! )87%7%8%2%2! ?'*@@%2! =20!

73%*45`%*'*7%&! E%5&5%*'! 9+2! @*20%,'%2,! 0&%*! Z*%&'%32! 0%,! 8%*! 0%&! C%,453=,,.),,=27!

9%&'&%'%2%2! D&=20-)(*')3,! 0),! 7%,%'`3*45%! C%`=7,&%45'! 0%&! 6-'*+2B&%! )=,,453*%j%2<! T/&!

%*2%2!C%`=7,&%45',)=,,453=,,!*,'!0)&/8%&!5*2)=,!%*2!C%&*45'!0%,!Z+&,')20,!%&.+&0%&3*45H!0%&!

`=&! C%7&/20=27! 0%,! C%`=7,&%45',)=,,453=,,%,! 0)&3%7%2! @=,,H! 0),,! 0),! >2'%&%,,%! 0%&!

D%,%33,45).'! )@! 6=,,453=,,! 0%,! C%`=7,&%45',! 0),! >2'%&%,,%! 0%&! 6-'*+2B&%! )2! 0%&!

A*2&B=@=27! 0%,! C%`=7,&%45',! /8%&G*%7'<! A*2! 6=,,453=,,! 0%,! C%`=7,&%45',! 8%*! 6=,7)8%!

2%=%&!6-'*%2! *,'! *2,8%,+20%&%!7%,%'`3*45!`=3B,,*7H!G%22!0*%!D%,%33,45).'!0),!Q)(*')3!7%7%2!

C)&%*23)7%2! %&515'H! 0%&! C%'&)7! 0%&! Q)(*')3%&515=27! #;p! 0%,! 8%,'%5%20%2! D&=20-)(*')3,!

2*45'!/8%&,'%*7'!=20!0%&!6=,7)8%8%'&)7!0%&!2%=%2!6-'*%2!0%2!C1&,%2(&%*,!2*45'!G%,%2'3*45!

=2'%&,45&%*'%'<!



!  

! "[O"!

.N/?/ $"+)!3)52%!,#&)"-29*-$"&)!%'<)'!&+-

M*%! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D! =2'%&3*%7'! )3,! *@! T&%*9%&-%5&! 2+'*%&'%! D%,%33,45).'! 2*45'! 0%2!

C%,'*@@=27%2!/8%&!E*''%*3=27,(.3*45'%2!2)45!0%@!$%&'()(*%&5)20%3,7%,%'`!=20!2)45!0%@!

$%&'()(*%&%&G%&8,! =20! ^8%&2)5@%7%,%'`<! J%0+45! @=,,! 7%@Bj! 0%2! Z+&,45&*.'%2! 0%,!

6-'*%27%,%'`%,!%*2!S2'%&2%5@%2!0%&!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!@*''%*3%2H!G%22!,%*2!62'%*3!)@!

Q)(*')3! 0%&! D%,%33,45).'! :_p! 8`G<! )@! Q)(*')3! +0%&! 0%2! ?'*@@&%45'%2! _;p! /8%&! +0%&!

=2'%&,45&%*'%'<! M*%! D%,%33,45).'! 5)'! 0*%,%! E*''%*3=27! =29%&`/73*45! *2! 0%2!

D%,%33,45).',83B''%&2!`=!9%&1..%2'3*45%2<!M),!6-'*%27%,%'`!%2'5B3'!9%&,45*%0%2%!V%7%3=27%2H!

G+2)45!?'*@@&%45'%!8`G<!Q)(*')38%'%*3*7=27%2!)=,!6-'*%2H!0*%!*@!A*7%2'=@!M&*''%&!,'%5%2H!

0%2! F%G%*3*7%2!6-'*+2B&%2!`=7%&%452%'!G%&0%2<!N*%&0=&45! ,+33! ,*45%&7%,'%33'!G%&0%2H!0),,!

0*%! ')',B453*45!0%2!6-'*%28%,*'`! -+2'&+33*%&%20%2!S2'%&2%5@%2!0*%! ?'*@@&%45',@*''%*3=27!

0=&45./5&%2<!?+3)27%!0%&!6-'*+2B&!,%*2%&!E*''%*3=27,(.3*45'!2*45'!2)45-+@@'H!-)22!%&!0*%!

V%45'%!)=,!,%*2%2!6-'*%2!2*45'!)=,/8%2<!M*%!dTW!6D!5)'!0%&!D%,%33,45).'!)27%`%*7'H!0),,!*5&!

62'%*3,8%,*'`!0*%!?45G%33%2!9+2!:_p!=20!_;p!/8%&,45&*''%2!5)'<!



!  

! "[]"!

.P/ 8!,#&!3)- ()*&*>3)- ')!&- 3*9"40"3- 4)*-

3)')%%',#$2&-

M*%!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!5)'!@*'!0%&!d+2@*'!$%&'()(*%&5)20%3,8)2-!6D!%*2%2!Z%&'&)7!

5*2,*45'3*45! 0%&! S2'%&,'/'`=27! 8%*! 0%&! A*28%`*%5=27! 0%&! 6-'*%2! *2! 0%2! T&%*9%&-%5&! 0%&!

M/,,%30+&.%&!C1&,%!=2'%&`%*452%'<!M)8%*!/8%&2*@@'!0*%!d+2@*'!$%&'()(*%&5)20%3,8)2-!6D!

%*2%!Q++&0*2)'*+2,.=2-'*+2!8%*!0%&!'%452*,45%2!68G*4-3=27!%*2%&!@173*45%2!A*28%`*%5=27!

0%&!6-'*%2!*2!0%2!T&%*9%&-%5&!0%&!M/,,%30+&.%&!C1&,%<!

M*%!d+2@*'!$%&'()(*%&5)20%3,8)2-!6D!,'%33'!)3,!N)20%3,'%*32%5@%&!0%&!M/,,%30+&.%&!C1&,%!

0%2!62'&)7! )=.! A*28%`*%5=27! 0%&!6-'*%2! =20! .=27*%&'! 2)45! 0%&!K+'*%&=27,)=.2)5@%! 0%&!

D%,%33,45).'!G%*'%&5*2!)3,!k62'&)7,'%33%&lH!0<5<!,*%! *,'!9%&(.3*45'%'H!0*%!C1&,%!M/,,%30+&.!6D!

=29%&`/73*45! /8%&! G%,%2'3*45%! S@,'B20%! 8%`/73*45! 0%&! %*28%`+7%2%2! $%&'()(*%&%! 0%&!

?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!`=!*2.+&@*%&%2<!

M)&/8%&! 5*2)=,! G=&0%! @*'! 0%&! C)2-5)=,! D%8&<! E)&'*2! 6D! %*2! R)53,'%33%29%&'&)7!

)87%,453+,,%2H!*2!0%@!0),!C)2-5)=,!D%8&<!E)&'*2!6D!)3,!R)53"!=20!N*2'%&3%7=27,,'%33%!./&!

0*%!6-'*%2!0%&!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!8%)=.'&)7'!G*&0<!!

M%,! $%*'%&%2! G=&0%! 0*%! M=4'=,! d)(*')3! 609*,+&! D@8NH! R=7H! ?45G%*`H! 8%)=.'&)7'H! 0*%!

D%,%33,45).'!8%*!0%&!A&,'%33=27!0%,!$%&'()(*%&(&+,(%-'%,!`=!=2'%&,'/'`%2<!

!!

!



!  

! "[_"!

.Q/ )!"')#<$*)-46701)"&)-

$B5&%20! 0%&! D/3'*7-%*',0)=%&! 9+2! `G13.! E+2)'%2! 2)45! C*33*7=27! 0%,! U&+,(%-',! -122%2!

Q+(*%2! .+37%20%&!S2'%&3)7%2! *2!U)(*%&.+&@!GB5&%20!0%&!/83*45%2!D%,45B.',`%*'%2!8%*!0%&!

D%,%33,45).'H!Q12*7,8%&7%&!?'&<!#_4H![#\:Y!E/245%2!%*27%,%5%2!G%&0%2L!

h*i! 0*%!?)'`=27!0%&!D%,%33,45).'!

h**i! 0%&!7%(&/.'%!J)5&%,)8,453=,,!0%&!D%,%33,45).'!./&!0),!V=@(.7%,45B.',F)5&!:;#;!

h***i! 0%&!=27%(&/.'%!RG*,45%2)8,453=,,!0%&!D%,%33,45).'! ./&!0*%!U%&*+0%! ;#<! J)2=)&! :;##!

8*,!O;<!K+9%@8%&!:;##!

!

!



!  

! "[P"!

.M/ 8!,#&!3)-!"26*1$&!6")"-

.M/./ 8)')"&%!,#)- ()*>"4)*0"3)"- !"- 4)*- 2!"$"+%$3)- 64)*-

#$"4)%'56'!&!6"-

A,! 5)8%2! ,*45! *2! 0%&! T*2)2`3)7%! +0%&! *2! 0%&! N)20%3,(+,*'*+2! 0%&! D%,%33,45).'! -%*2%!

G%,%2'3*45%2! Z%&B20%&=27%2! 7%7%2/8%&! 0%@! 0)&7%,'%33'%2! RG*,45%2)8,453=,,! `=@!!

O;<!K+9%@8%&!:;##!%&7%8%2<!

.M/:/ !"&)*)'')"- (6"- ')!&)"- "$&9*%!,#)*- 0"4- g0*!'&!',#)*-

5)*'6")"R- 4!)- $"- 4)*- "6&!)*0"3'$02"$#1)h4)1-

$"3)<6&-<)&)!%!3&-'!"4-

M*%!K+'*%&=27,)=.2)5@%!./&!0*%!6-'*%2!0%&!D%,%33,45).'!3*%7'!7&=20,B'`3*45!*@!>2'%&%,,%!0%&!

D%,%33,45).'H! 0*%! ,*45! 0=&45! 0*%,%!E)j2)5@%! 3%*45'%&%2! R=7)27! `=! 2+'G%20*7%@! Q)(*')3!

9%&,(&*45'<! M)&/8%&! 5*2)=,! 8%,'%5'! )=45! %*2! >2'%&%,,%! 0%&! 63')-'*+2B&%H! *2,8%,+20%&%! 0%&!

N)=(')-'*+2B&*2! dTW! 6DH! 0%@! Z+&,')20! W3).! ?%*0%3H! =20! 0%2! 6=.,*45',&B'%2! d5&*,'*)2!

?=20%&@)22H!N+&,'!E*45%3!=20!E)&-=,!$+3.8)=%&!)2!0%&!K+'*%&=27,)=.2)5@%!0%&!6-'*%2<!

M=&45!%*2%!A*28%`*%5=27!0%&!6-'*%2!*2!0%2!T&%*9%&-%5&!0%&!M/,,%30+&.%&!C1&,%!%&515'!,*45!

0*%!N)20%38)&-%*'!=20!0*%!Z%&B=j%&8)&-%*'!0%&!6-'*%2!0%&!63')-'*+2B&%<!

.M/;/ 3*9"4)- 29*- 4$'- $"3)<6&- 0"4- ()*8)"40"3- 4)*-

)*&*>3)-

M*%!A*28%`*%5=27!0%&!6-'*%2! *2!0%2!T&%*9%&-%5&!0%&!M/,,%30+&.%&!C1&,%!=20!0),!627%8+'!

0%&! 6-'*%2! 0%&! ?%7%,! C%'%*3*7=27%2! 6D! ,+33! 0*%! Z%&-)=.,@173*45-%*'%2! =20! 0*%!

N)20%38)&-%*'!0%&!6-'*%2!@)j7%83*45!(+,*'*9!8%%*2.3=,,%2<!M)!0*%!D%,%33,45).'!-%*2%!%*7%2%2!

6-'*%2!8%,*'`'H!.3*%j%2!*5&!0=&45!0*%!K+'*%&=27,)=.2)5@%!-%*2%!A&'&B7%!`=<!



!  

! "[Y"!

:@/ $"3$<)"-9<)*-4!)-$"+0<!)&)"4)"-$7&!)"-

:@/./ <)',#*)!<0"3-4)*-$"+0<!)&)"4)"-$7&!)"-

M*%! D%,%33,45).'! G*&0! 0*%! A*28%`*%5=27! *5&%&! ,B@'3*45%2! :;;<;;;! ?'/4-! )=.! 0%2! >25)8%&!

3)='%20%2!6-'*%2! +52%!K%228%'&)7! h?'/4-)-'*%2iH! F%G%*3,!@*'! %*2%@!0%&`%*'*7%2! )2'%*3*7%2!

C%'&)7! )@! D&=20-)(*')3! 9+2! #H;;! I! =20! @*'! 9+33%&! D%G*22)2'%*38%&%45'*7=27! )8! 0%@!!

#<! J)2=)&! :;##H! `=@! N)20%3! *@! T&%*9%&-%5&! )2! 0%&! M/,,%30+&.%&! C1&,%! 8%)2'&)7%2<! M*%!

6-'*%2! G=&0%2! 2)45! 0%=',45%@! V%45'! 7%,45)..%2! =20! =2'%&3*%7%2! 0%&! 0%=',45%2!

V%45',+&02=27<!

?B@'3*45%!6-'*%2!,*20!D%7%2,')20!0%,!1..%2'3*45%2!627%8+',<!

M*%!?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6D!G%*,'!0)&)=.!5*2H!0),,!0*%!)2`=8*%'%20%2!6-'*%2!2*45'!*2!*5&%@!

C%,*'`!,*20H!,+20%&2!)2!6-'*+2B&%!)=,7%7%8%2!G=&0%2<!E173*45%!6-'*%2%&G%&8%!7%,45%5%2!

0%@2)45!2*45'! )=,!0%@!C%,*'`!0%&! ?%7%,!C%'%*3*7=27%2!6DH! ,+20%&2! )=,!0%@!C%,*'`! *5&%&!

6-'*+2B&%<!M%&!A&G%&8!0%&!6-'*%2!%&.+37'!7%@Bj!0%2!S,)24%2!0%,!T&%*9%&-%5&,<!

M%&!C%7*22!0%,!1..%2'3*45%2!627%8+',!*,'!0%&!%&,'%!N)20%3,')7<!Q)=.)=.'&B7%!0%,!U=83*-=@,!

-122%2!/8%&!F%0%!)2!0%&!M/,,%30+&.%&!C1&,%!`=@!N)20%3!`=7%3),,%2%!C)2-!%&'%*3'!G%&0%2<!!

M*%!6-'*%2!-122%2!*2!?'/4-%3=27%2!)8!#!?'/4-!%&G+&8%2!G%&0%2<!!

M*%!68&%452=27!0%,!6-'*%2%&G%&8,! %&.+37'! `G*,45%2! 0%&! C)2-!0%,!Z%&-B=.%&,! 0%&!6-'*%2!

=20! 0%&! C)2-! 0%,! QB=.%&,! 0%&! 6-'*%2<! M*%! S@8=45=27! 0%&! $%&'()(*%&%! %&.+37'! 8%*! 0%&!

d3%)&,'&%)@!C)2-*27!6D!`=!a),'%2!0%,!Q+2'+,!0%&!C)2-!0%,!Z%&-B=.%&,!=20!`=!D=2,'%2!0%,!

Q+2'+,! 0%&! C)2-! 0%,!QB=.%&,<!M)! 0*%!D%,%33,45).'! -%*2%! %*7%2%2!6-'*%2! 8%,*'`'H! %&5B3'! 0*%!

D%,%33,45).'!-%*2%!R)53=27%2<!

K%=%!6-'*%2!G%&0%2!2*45'!)=,7%7%8%2<!

M%&!%&,'%!C1&,%2(&%*,!0%&!$%&'()(*%&%!G*&0!)@!%&,'%2!N)20%3,')7!9+&)=,,*45'3*45!`G*,45%2!

[<;;! S5&! =20! [<O;! S5&! 7%@Bj! 0%2! Z+&,45&*.'%2! 9+2! m! :]! 68,<! :! C1&,D! 9+2! 0%@!@*'! 0%&!



!  

! "[["!

?-+2'&+./5&=27! 8%)=.'&)7'%2! T&%*@)-3%&! %&@*''%3'<! A2',45%*0%20! 8%*! 0%&! A&@*''3=27! 0%,!

%&,'%2! C1&,%2(&%*,%,! ,*20! 0*%! )@! %&,'%2! N)20%3,')7! 8%*@! T&%*@)-3%&! 9+&3*%7%20%2! Q)=."!

=20!Z%&-)=.,)=.'&B7%<!M*%!D%,%33,45).'!5)'!-%*2%2!A*2.3=,,!)=.!0*%!C%G%&'=27!0%&!6-'*%2!8%*!

0%&! T%,','%33=27! 0%,! %&,'%2! Q=&,%,! =20! 7*8'! )=45! -%*2%! Z+&7)8%2<! M*%! )@! X)7! 0%,!

1..%2'3*45%2! 627%8+'%,! .%,'7%,'%33'%2! Q=&,%! h0%&! kA@*,,*+2,(&%*,li! G%&0%2! 9+2! 0%&!

D%,%33,45).'! 2)45! m! #]! 68,<! :! $(UD! 9%&1..%2'3*45'! =20! -122%2! 8%*! 0%&! D%,%33,45).'!

)27%.+&0%&'!G%&0%2<!

M%&! N)=(')-'*+2B&H! 0*%! dTW! 6DH! 5)'! 0%&! D%,%33,45).'! @*'7%'%*3'H! 0),,! ,*%! (3)2'H! *2! 0%&!

62.)27,(5),%! 0%,! C1&,%23*,'*27,! ,+G+53! Q)=.)=.'&B7%! )3,! )=45! Z%&-)=.,)=.'&B7%!

%*2`=,'%33%2H! =@! 0*%! a*g=*0*'B'! *@! N)20%3! `=! %&@173*45%2<! M*%,! 7%,45*%5'! F%0+45! +52%!
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1. GEPRÜFTER JAHRESABSCHLUSS FÜR DAS 
RUMPFGESCHÄFTSJAHR 2010 (9. DEZEMBER 2010 BIS ZUM 
31. DEZEMBER 2010) 

 

1.1. BILANZ ZUM 31. DEZEMBER 2010 

AKTIVA 

  31.12.2010 
 Euro Euro 
   
A. Ausstehende Einlagen  0,00 

    
B. Umlaufvermögen   

   
I. Forderungen und sonstige 

Vermögensgegenstände  156,26 
Sonstige Vermögensgegenstände 156,26  
   

II. Kassenbestand, Bundesbank- 
guthaben, Guthaben bei 
Kreditinstituten und Schecks  12.499,45 

   
  12.655,71 
 

  



!  

! "T!:"!

 

PASSIVA 

  31.12.2010 
 Euro Euro 
   
A. Eigenkapital   

   
I. Gezeichnetes Kapital  12.500,00 

Gezeichnetes Kapital 50.000,00  
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen -37.500,00  
   
   

II. Jahresfehlbetrag  -3.813,90 
     
   
B. Rückstellungen  2.750,00 

   
Rückstellungen für Abschluss u. Prüfung 2.750,00  
   
C. Verbindlichkeiten  1.219,61 

   
   
   
  12.655,71 
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1.2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 

  Rumpfgeschäftsjah
r 2010 

  Euro 
   
   

1. 
 

 

Sonstige betriebliche  
Aufwendungen  -3.813,90 

   
2. 

 
Ergebnis der gewöhnlichen  
Geschäftstätigkeit  -3.813,90 

   
   

4. Jahresfehlbetrag  -3.813,90 

1.3. ANHANG 

1.3.1. ALLGEMEINE ANGABEN 

Der Jahresabschluss für das Geschäftsjahr 2010 wurde erstmals nach den Vorschriften des 

Bilanzrechtsmodernisierungs-Gesetzes (BILMOG) aufgestellt. 

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden können, sind insgesamt im Anhang 

aufgeführt. Für die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren 

gewählt. 

Nach den in § 267 HGB angegebenen Größenklassen ist die Gesellschaft eine kleine 

Kapitalgesellschaft. 

Bezüglich der Kapitalflussrechnung die gemäß DRS 2 aufgestellt wurde, verweisen wir auf 

die Seiten 5-6 dieses Anhangs. 
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1.3.2. ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG 

EINSCHLIEßLICH DER  VORNAHME STEUERRECHTLICHER 

MAßNAHMEN 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Der Jahresabschluss der Seges Beteiligungen AG wurde nach den geltenden Vorschriften 

des Handelsgesetzbuches aufgestellt. 

Ergänzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des Aktiengesetzes zu beachten. 

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände werden zum Nominalwert angesetzt. 

Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. 

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert angesetzt. 

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt. 

Die sonstigen Rückstellungen wurden für alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten 

gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berücksichtigt. 

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfüllungsbetrag bewertet.  

1.3.3. EIGENKAPITAL 

Gezeichnetes Kapital: Euro 50.000,00 

davon eingezahlt: Euro 12.500,00 

Anzahl der Aktien: 50.000 (nennwertlose Stückaktien) 

Die Gesellschaft wurde am 09.12.2010 mit einem Grundkapital in Höhe von ! 50.000,00 

gegründet. 

Überleitung gemäß § 158 Abs. 1 AktG 
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Euro 
  
  

Gewinnvortrag / Verlustvortrag aus dem Vorjahr 0,00 
Jahresfehlbetrag -3.813,90 
Entnahmen aus / Einstellungen in Gewinnrücklagen 0,00 
  
Bilanzgewinn / Bilanzverlust -3.813,90 
 

Bezüglich der Entwicklung des Eigenkapitals verweisen wir auf den Eigenkapitalspiegel 

gemäß DRS 7 auf Seite 4 dieses Anhangs. 

1.3.4. SONSTIGE PFLICHTANGABEN 

Namen des Vorstandes 

Während des abgelaufenen Geschäftsjahrs wurden die Geschäfte des Unternehmens durch 

folgende Personen geführt: 

 Herrn Olaf Seidel, Unternehmensberater 

Bezüge des Vorstandes 

Herr Seidel hat im abgelaufenen Geschäftsjahr vereinbarungsgemäß keine Bezüge für seine 

Vorstandstätigkeit erhalten. 

Aufsichtsrat 

Herr Christian Sundermann, Unternehmerberater (Vorsitzender) 

Herr Horst Michel, Steuerberater (stellvertretender Vorsitzender) 

Herr Markus Wolfbauer, Geschäftsführer - COO 

Die Aufsichtsratsbezüge betrugen im Geschäftsjahr 0 Euro. 
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Angabe gemäß § 160 (1 ) Nr. 8 AktG: 

100% der Anteile werden von der CFO AG, München gehalten. Die Bekanntmachung gemäß 

§ 20 Abs.6 AktG erfolgte durch den Vorstand im Juni 2011 mit folgendem Wortlaut: Die CFO 

AG, München, hat uns mitgeteilt, dass ihr unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an unserer 

Gesellschaft gehört. 

Abhängigkeitsbericht: 

Berichtspflichtige Rechtsgeschäfte und Maßnahmen der in § 312 (1) AktG näher 

beschriebenen Weise wurden im Rumpfgeschäftsjahr 2010 mit der CFO AG nicht 

vorgenommen. Es wurden auch keine Maßnahmen auf Veranlassung der CFO AG getroffen 

oder unterlassen. Somit waren auch keine angemessenen Gegenleistungen von der CFO 

AG zu erhalten. 

 

 

München, im April 2011 

 

Gez. Olaf Seidel 
............................... 
(Olaf Seidel, Vorstand) 
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1.3.5. EIGENKAPITALSPIEGEL DER SEGES BETEILIGUNGEN AG 

PER 31.12.2010 

  

 Stand 
09.12.2010 

Veränderung Stand 
31.12.2010 

 T-!  T-! 
    
Gezeichnetes Kapital 50,00 0,00 50,00 

-  Nicht eingeforderte ausstehende 
Einlagen 

-50,00 12,50 -37,50 

+ Kapitalrücklage 0,00 0,00 0,00 
+ Erwirtschaftetes Eigenkapital  0,00 -3,81 -3,81 
- Eigene Anteile, zur Einziehung bestimmt -0,00 0,00 0,00 
- Eigene Anteile, nicht zur Einziehung 
bestimmt 

0,00 0,00 0,00 

= Eigenkapital 31.12.2010  0,00 8,69 8,69 
 

1.3.6. KAPITALFLUSSRECHNUNG DER SEGES BETEILIGUNGEN AG 

PER 31.12.2010 

Kapitalflussrechnung aus der laufenden Geschäftstätigkeit per 31.12.2010 
(nach DRS Nr. 2.27) 

  T-! 

1. Periodenergebnis (einschließlich Ergebnisanteilen von  
Minderheitsgesellschaftern) vor außerordentlichen Posten -3,81 

2. +/-Abschreibungen/Zuschreibungen bei Gegenständen des Anlagevermögens 0,00 

3. +/-Zunahme/Abnahme der Rückstellungen 2,75 

4. +/-Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erträge 0,00 

5. +/-Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenständen des Anlagevermögens 0,00 

6. -Zunahme/Abnahme der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und 
 Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder 
Finanzierungstätigkeit zuzuordnen sind  -0,16 

7. +/-Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen  
sowie anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind 1,22 

8. +/-Ein- und Auszahlungen aus ordentlichen Posten 0,00 

9. =Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit 0,00 
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Kapitalflussrechnung aus der Investitionstätigkeit per 31.12.2010 (nach DRS Nr. 2.32) 
  T-! 

1. Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Sachanlagevermögens 0,00 

2. -Auszahlungen für Investitionen in das Sachanlagevermögen 0,00 

3. +Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des immateriellen  
Anlagevermögens 0,00 

4. -Auszahlungen für Investitionen in das immaterielle Anlagevermögen 0,00 

5. +Einzahlungen aus Abgängen von Gegenständen des Finanzanlagevermögens0,00 

6. -Auszahlungen für Investitionen in das Finanzanlagevermögens 0,00 

7. +Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und 
 sonstigen Geschäftseinheiten 0,00 

8. -Auszahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen und  
sonstigen Geschäftseinheiten 0,00 

9. +Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 
 kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 

10. -Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der  
kurzfristigen Finanzdisposition 0,00 

11. =Cash-Flow aus der Investitionstätigkeit 0,00 

 
Kapitalflussrechnung aus der Finanzierungstätigkeit per 31.12.2010 (nach DRS Nr. 
2.35) 

  T-! 

1. Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen (Kapitalerhöhungen, Verkauf  
eigener Anteile etc.) 12,50 

2. -Auszahlungen an Unternehmenseigene und Minderheitsgesellschafter  
(Dividenden, Erwerb eigener Anteile, Eigenkapitalrückzahlungen, andere 
Ausschüttungen) 0,00 

3. +Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von  
(Finanz-) Krediten 0,00 

4.  -Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-) Krediten 0,00 

5. = Cash-Flow aus der Finanzierungsstätigkeit 12,50 
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Cash Flow – Entwicklung 09.12.-31.12.2010 

  T-! 

Fehlbetrag -3,81 

Zunahme der Vorräte, Forderungen sowie anderer Aktiva -0,16 

Zunahme der Verbindlichkeiten, Rückstellungen sowie anderer Passiva 3,97 

Mittelabfluss aus laufender Geschäftstätigkeit 0,00 

Mittelzu-/abfluss aus Investitionstätigkeit 0,00 

Mittelzu-/abfluss aus Finanzierungstätigkeit 12,50 

Zahlungswirksame Veränderung der Finanzmittel 12,50 

Finanzmittelbestand zur Beginn der Periode 0,00 

Finanzmittelbestand zum Abschluss der Periode 12,50 
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1.4. BESTÄTIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRÜFERS 
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2. UNGEPRÜFTER ZWISCHENABSCHLUSS FÜR DEN ZEITRAUM 
01. JANUAR 2011 BIS 30. NOVEMBER 2011 

2.1. BILANZ ZUM 30. NOVEMBER 2011 

AKTIVA 

  30.11.2011 31.12.2010 
 Euro Euro Euro 
    
A. Umlaufvermögen    

    
I. Forderungen und sonstige 

Vermögensgegenstände  2.383,79 156,26 
Davon ggü. Gesellschafter 2.276,96   
    
    

II. Kassenbestand, Bundesbank- 
guthaben, Guthaben bei 
Kreditinstituten und Schecks  190.793,81 12.499,45 

    
    
    
  193.177,60 12.655,71 
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PASSIVA 

  30.11.2011 31.12.2010 
 Euro Euro Euro 
    
A. Eigenkapital    

    
I. Gezeichnetes Kapital  200.000,00 12.500,00 

Gezeichnetes Kapital 200.000,00  50.000,00 
Nicht eingeforderte ausstehende Einlagen   -37.500,00 
    
    

II. Bilanzverlust  -16.472,40 -3.813,90 
      
    
B. Rückstellungen  3.700,00 2.750,00 

    
Rückstellungen für Abschluss u. Prüfung 3.700,00   
    
C. Verbindlichkeiten  5.950,00 1.219,61 

 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und 
Leistungen 

 
5.950,00 

 
 

 

    
  193.177,60 12.655,71 
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2.2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG 

 01. Januar 2011 - 
30. November 2011 

Rumpfgeschäftsjah
r 2010 

 Euro Euro 
   
   

1. Sonstige betriebliche  Aufwendungen -12.843,02 -3.813,90 

2. Sonstige Zinsen und ähnliche Erträge 184,52 0,00 

3. Ergebnis der gewöhnlichen  
Geschäftstätigkeit 

-12.658,50 -3.813,90 

   
4. Jahresfehlbetrag -12.658,50 -3.813,90 

    
5. Verlustvortrag aus dem Vorjahr -3.813,90 0,00 

    
6. Bilanzverlust -16.472,40 -3.813,90 

 

 

2.3. EIGENKAPITALSPIEGEL DER SEGES BETEILIGUNGEN AG PER 

30.11.2011 

in Euro 

Gezeichnetes 
Kapital 

Nicht 
eingeforderte 
ausstehende 

Einlagen 

Erwirtschaftete
s Eigenkapital 

Summe 

Stand 01.01.2011  50.000,00   -37.500,00  -3.813,90  8.686,10 

Ausgabe von auf den 
Namen lautenden 
Stückaktien 

 150.000,00    150.000,00 

Einzahlung der aus-
stehenden Einlage 

  37.500,00     37.500,00 

Jahresfehlbetrag    -12.658,50  -12.658,50 

Stand 30.11.2011  200.000,00  0,00  -16.472,40  183.527,60 
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2.4. KAPITALFLUSSRECHNUNG DER SEGES BETEILIGUNGEN AG PER 

30.11.2011 

Kapitalflussrechnung aus der laufenden Geschäftstätigkeit per 30.11.2011  
(nach DRS Nr. 2.27) 

  ! 

1. Periodenergebnis (einschließlich Ergebnisanteilen von  
Minderheitsgesellschaftern) vor außerordentlichen Posten -12.658,50 

2. +/-Zunahme/Abnahme der Rückstellungen 950,00 

3. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorräte, der Forderungen aus Lieferungen und 
 Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstätigkeit 
zuzuordnen sind -2.227,53 

4.  +/-Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten und andere Passiva 4.730,39 

5. =Cashflow aus der laufenden Geschäftstätigkeit -9.205,64 

6. Einzahlungen aus Eigenkapitalzuführungen (Kapitalerhöhungen, 
 Verkauf eigener Anteile etc.)  187.500,00 

6. = Cash-Flow aus der Finanzierungsstätigkeit 187.500,00 

7. Zahlungswirksame Veränderung der Finanzmittelfonds 178.294,36 

8. Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 12.499,45 

9. Finanzmittelfonds am Ende der Periode 190.793,81 

Zusammensetzung der Finanzmittelfonds 

Liquide Mittel 190.793,81 
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2.5. ANHANG 

2.5.1. ALLGEMEINE ANGABEN 

Der Zwischenabschluss für die Periode bis 30. November 2011 ist nach geltenden 

Vorschriften des Bilanzrechtsmodernisierungs-Gesetzes (BILMOG) aufgestellt.  

Angaben, die wahlweise in der Bilanz gemacht werden können, sind insgesamt im Anhang 

aufgeführt. Für die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren 

gewählt.  

Nach den in § 267 HGB angegebenen Größenklassen ist die Gesellschaft eine kleine 

Kapitalgesellschaft.  

2.5.2. ANGABEN ZUR BILANZIERUNG UND BEWERTUNG 

 EINSCHLIEßLICH DER VORNAHME STEUERRECHTLICHER 

 MAßNAHMEN 

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze 

Der Zwischenabschluss der Seges Beteiligungen AG wurde nach den geltenden Vorschriften 

des Handelsgesetzbuchs aufgestellt.  

Ergänzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen des Aktiengesetzes zu beachten.  

Forderungen und sonstige Vermögensgegenstände wurden zum Nominalwert angesetzt. 

Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.  

Die liquiden Mittel werden zum Nominalwert angesetzt. 

Das gezeichnete Kapital ist zum Nennbetrag angesetzt. 

Die sonstigen Rückstellungen wurden für alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten 

gebildet. Dabei wurden alle erkennbaren Risiken berücksichtigt. 

Die Verbindlichkeiten werden zum Erfüllungsbetrag bewertet.  
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Die sonstigen Rückstellungen wurden für alle weiteren ungewissen Verbindlichkeiten 

gebildet. Die Bewertung erfolgte zum Erfüllungsbetrag. Dabei wurden alle erkennbaren 

Risiken berücksichtigt.  

2.5.3. EIGENKAPITAL 

Gezeichnetes Kapital: Euro 200.000,00 

davon eingezahlt: Euro 200.000,00 

Anzahl der Aktien: 200.000 

Genehmigtes Kapital: Euro 100.000,00 

Die Gesellschaft wurde am 09.12.2010 mit einem Grundkapital in Höhe von ! 50.000,00 

gegründet. Mit Beschluss vom 27.06.2011 und Eintragung am 21.07.2011 wurde das 

Grundkapital um ! 150.000,00 auf ! 200.000,00 (i. W. Euro zweihundertfünfzigtausend) 

erhöht.  

Der Vorstand ist ermächtigt, bis zum 21.07.2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrates das 

Grundkapital einmal oder mehrmals um bis zu ! 100.000,00 durch Ausgabe von bis zu 

100.000 Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhöhen und hierbei das Bezugsrecht 

der Aktionäre auszuschließen (Genehmigtes Kapital). 

Im Bilanzverlust ist ein Verlustvortrag per 31.12.2010 in Höhe von ! 3.813,90 (in der 

Vorperiode ! 0,00) enthalten.  

2.5.4. SONSTIGE PFLICHTANGABEN 

Namen des Vorstandes 

Während der angegebenen Geschäftsperiode wurden die Geschäfte des Unternehmens 

durch folgende Personen geführt: 

  Herrn Olaf Seidel 
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Bezüge des Vorstandes 

Herr Seidel hat im abgelaufenen Geschäftsjahr vereinbarungsgemäß keine Bezüge für seine 

Vorstandstätigkeit erhalten. 

Aufsichtsrat 

Herr Christian Sundermann, Unternehmerberater (Vorsitzender) 

Herr Horst Michel, Steuerberater (stellvertretender Vorsitzender) 

Herr Markus Wolfbauer, Geschäftsführer - COO 

Die Aufsichtsratsbezüge betrugen im Geschäftsjahr 0 Euro. 

Angabe gemäß § 160 (1 ) Nr. 8 AktG: 

100% der Anteile werden von der CFO AG, München gehalten. Die Bekanntmachung gemäß 

§ 20 Abs.6 AktG erfolgte durch den Vorstand im Juni 2011 mit folgendem Wortlaut: „Die CFO 

AG, München, hat uns mitgeteilt, dass ihr unmittelbar eine Mehrheitsbeteiligung an unserer 

Gesellschaft gehört.“ 

Abhängigkeitsbericht: 

Berichtspflichtige Rechtsgeschäfte und Maßnahmen der in § 312 (1) AktG näher 

beschriebenen Weise wurden der Berichtsperiode mit der CFO AG nicht vorgenommen. Es 

wurden auch keine Maßnahmen auf Veranlassung der CFO AG getroffen oder unterlassen. 

Somit waren auch keine angemessenen Gegenleistungen von der CFO AG zu erhalten. 

 

München, im Januar 2012 

 

Gez. Olaf Seidel 
............................... 
(Olaf Seidel, Vorstand) 
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