Testierter
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2023
der
Liibke Kelber AG
Frankfurt am Main

(vormals: Deutsche Geothermische Immobilien AG)



Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main

Bilanz zum 31. Dezember 2023

Aktiva Passiva
Stand am Stand am Stand am Stand am
31.12.2023 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2022
€ € € € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
L Sachanlagen L gezeichnetes Kapital 1.089.000,00 1.815.000,00
andere Anlagen, Betriebs- und 1I. Kapitalriicklage 17.460.500,00 4.582.500,00
Geschiftsausstattung 1.719,00 2.145,01 Stand zum 01.01.2023 4.582.500,00
Einstellungen 17.460.500,00
1L Finanzanlagen Auflosungen - 4.582.500,00
Anteile an verbundenen Unternechmen 22.626.669.74 4.229.887.00 Stand zum 31.12.2023 17.460.500,00
22.628.388,74 4.232.032,01 II.  Bilanzverlust 703.937.66 6.475.932.56
davon Verlustvortrag: € 259.932,56 17.845.562,34 0,00
B. Umlaufvermoégen (V]: €5.844.174,54)
L Forderungen und sonstige B. Riickstellungen
Vermogensgegenstinde
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen  1.505.893,27 1.104.962,02 sonstige Riickstellungen 221.279,78 144.808,28
davon mit einer RLZ von mehr als
einem Jahr: € 232.792,14 C. Verbindlichkeiten
(VJ: €231.633,97)
2. sonstige Vermogensgegenstinde 7.899.18 16.094.14 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
1.513.792.45 1.121.056,16 Leistungen 279.143,27 152.267,78
davon mit einer RLZ bis zu einem Jahr:
L Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 10.633.75 210.600.23 €279.143,27 (VJ: € 152.267,78)
1.524.426,20 1.331.656,39 2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen 5.810.405.,46 5.331.851,41
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.387,81 0,00 davon mit einer RLZ bis zu einem Jahr:
€5.810.405,46 (VJ: € 5.331.851,41)
D. nicht durch Eigenkapital gedeckter 3. sonstige Verbindlichkeiten 2.811.90 13.193.49
Fehlbetrag 0,00 78.432,56 davon mit einer RLZ bis zu einem Jahr: 6.092.360,63 5.497.312,68

€2.811,90 (VI: € 13.193,49); davon aus
Steuern: € 2.432,26 (VIJ: € 13.193,49);
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit:
€ 378,00 (VI: € 0,00)

24.159.202,75 5.642.120,96 24.159.202,75 5.642.120,96




a)
b)

10.

11.

12.

13.

Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023

(mit Vergleichszahlen des Vorjahres)

sonstige betriebliche Ertrige

Personalaufwand

Lohne und Gehilter

soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

auf immaterielle Vermogensgegenstinde

des Anlagevermogens

auf Vermogensgegenstinde des Umlaufver-
mogens, soweit diese die in der Kapitalgesell-
schaft tiblichen Abschreibungen iiberschreiten

sonstige betriebliche Aufwendungen
aufgrund einer Gewinngemeinschaft, eines
Gewinn- oder Teilgewinnabfiihrungsvertrages
erhaltene Gewinne

sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
davon aus verbundenen Unternehmen:
€6.885,78 (VI: €3.567,95)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen
davon an verbundene Unternehmen:

€ 28.368,07 (VIJ: € 13.098,18)

Ergebnis nach Steuern

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag aus dem Vorjahr
Entnahmen aus der Kapitalriicklage

Ertrag aus Kapitalherabsetzung

Bilanzverlust

[

2023 2022
€ €

1.308,93 12.143,53
63.404,61
1.855.76
8.950,80 65.260,37
427,00
23.486.72
7.991,85 23.913,72
709.775,21 541.234,52
302.914,11 0,00
6.885,78 3.567,95
28.396.06 17.060.89
- 444.005.10 - 631.758.02
444.005,10 631.758,02
6.475.932,56  5.844.174,54
4.582.500,00 0,00
1.633.500.00 0.00
703.937,66  6.475.932,56




Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main

Anhang fiir das Geschiftsjahr 2023

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main, wurde auf der Grundlage der

Rechnungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches aufgestellt.

Aufgrund der Finanzplanung fiir das Geschéftsjahr 2024 geht der Vorstand bei der Bilanzierung
zum 31. Dezember 2023 von der Fortfithrung des Unternehmens aus.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewhit.

Nach den in § 267 a HGB angegebenen Grofienklassen ist die Gesellschaft eine Kleinstkapitalge-
sellschaft. Die diesbeziiglichen Aufstellungserleichterungen werden nicht in Anspruch genom-

men.

Die Gesellschaft ist wegen der groflenabhéngigen Befreiungen nach § 293 HGB von der Pflicht
zur Erstellung eines Konzernabschlusses/Konzernlageberichts befreit und nimmt diese Befreiung

in Anspruch.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt gemaB § 266 HGB und § 275
Absatz 2 HGB freiwillig nach den Vorschriften fiir kleine Kapitalgesellschaften, ohne von den
Erleichterungen einer kleinen Kapitalgesellschaft Gebrauch zu machen. Von den Erleichterungs-
vorschriften fiir kleine Kapitalgesellschaften firr den Anhang wurde nur teilweise Gebrauch ge-

macht.

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Liibke Kelber AG
Firmensitz laut Registergericht: Frankfurt am Main
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Frankfurt am Main

Register-Nr.: HRB 103427



Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB unter der Beachtung der

ergidnzenden Bestimmungen fiir kleine Kapitalgesellschaften aufgestellt.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit
abnutzbar, um planmifBige Abschreibungen vermindert.

Die planméBigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermo-
gensgegenstinde linear vorgenommen. Soweit handelsrechtlich zuldssig, wird die Nutzungsdauer
der Vermogensgegenstinde entsprechend den steuerlichen Vorschriften gewéhlt. Vermogensge-
genstdnde mit einem geringen Wert werden vereinfachend wie folgt behandelt: Vermogensgegen-
stinde bis zu € 250,00 fiihren unmittelbar zu Aufwand. Vermogensgegenstinde mit einem Wert

bis zu € 800,00 werden sofort abgeschrieben.

Die aktivierten Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt. Bei den Finanzanlagen
wird, soweit zum Bilanzstichtag eine Wertminderung eingetreten ist, nur bei dauerhafter Wert-

minderung der am Bilanzstichtag vorliegende niedrigere beizulegende Wert angesetzt.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennwert oder mit dem
am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbring-
lichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschldge vorgenommen.
Uneinbringliche Forderungen werden abgeschrieben.

Die liquiden Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten die Ausgaben vor dem Abschlussstichtag,

die Aufwand fiir die nichste Berichtsperiode darstellen.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert angesetzt.



Riickstellungen werden fiir alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten nach ver-
niinftiger kaufménnischer Beurteilung gebildet. Die Bewertung erfolgt zum Erfiillungsbetrag. Da-
bei werden Riickstellungen mit einer Laufzeit von iiber einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit

entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt.

Darlehensverbindlichkeiten wurden entsprechend mit dem jahrlich vereinbarten Zinssatz verzinst.

Erliuterungen zur Bilanz

Finanzanlagen

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Anteile an verbundenen Unternehmen.

100 % der Anteile an der Dr. Liibke & Kelber GmbH wurden im Rahmen einer Sachkapitalerhd-
hung im vierten Quartal 2023 von der JFK GmbH in die Gesellschaft eingebracht. Die Bewertung
der Anteile erfolgte zum Marktwert.

Dariiber hinaus hélt die Gesellschaft 100 % der Anteile an der DGI Holding GmbH. Aufgrund
dauernder Wertminderung wurden die Beteiligungen an der DGI Services GmbH (Frankfurt am
Main), DGI Holding II GmbH (Frankfurt am Main) und DGI GeoSolutions GmbH (Frankfurt am
Main) im Kalenderjahr 2016 mit dem niedrigeren beizulegenden Wert angesetzt (§ 253 Absatz 3
Satz 5 HGB). Im Jahr 2021 wurde die DGI Holding GmbH mit dem niedrigeren beizulegenden

Wert angesetzt. Wertaufholungen ergaben sich bisher nicht.

Name Sitz Anteil am
Stammkapital
Dr. Liibke & Kelber GmbH Frankfurt am Main 100 %
DGI Holding GmbH Frankfurt am Main 100 %
DGI Holding IT GmbH i. L. Frankfurt am Main 100 %
DGI Services GmbH Frankfurt am Main 100 %
DGI GeoSolutions GmbH i. L. | Frankfurt am Main 100 %




Angaben zu den Restlaufzeiten der Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstinden

Die nachfolgende Darstellung zeigt Restlaufzeiten der in der Bilanz aufgefiihrten Forderungen:

Art der Forde-
Gesamtbetrag davon Restlaufzeit
rung
31.12.2023 kleiner 1 Jahr grifler 1 Jahr grofier 5 Jahre
EUR EUR EUR EUR
aus Lieferungen
0,00 0,00 0,00 0,00
und Leistungen
gegen. verbunde-
1.505.893,27 1.273.101,13 232.792,14 0,00
nen Unternehmen
sonstige Vermo-
7.899,18 7.899,18 0,00 0,00
gensgegenstinde
Summe 1.513.792,45 1.281.000,31 232.792,14 0,00

Eigenkapital, Schuldenposten

Das im Handelsregister eingetragene und vollstindig eingezahlte Grundkapital betrigt

€ 1.089.000.

Anzahl der Aktien: 1.089.000 (Namensaktien)

Im Mai 2022 wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch eine Kapitalerh6hung um € 605.000

auf € 1.815.000 erhoht. Hierbei wurde das genehmigte Kapital 2021 vollstindig ausgenutzt.

In der auBerordentlichen Hauptversammlung am 17. Oktober 2022 wurde vom Vorstand ange-

zeigt, dass ein Verlust in Héhe von mehr als der Hilfte des Grundkapitals eingetreten ist. Die

Anzeige beschrankt sich auf die gesetzliche Regelung gemaB § 92 Abs. 1 AktG.



AuBerdem wurde beschlossen, das Grundkapital der Gesellschaft in der Zeit bis zum 16. Oktober
2027 um bis zu insgesamt € 907.500,00 durch einmalig oder mehrmalig Ausgabe neuer auf den
Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen (genehmigtes Kapital
2022).

Die Satzung wurde im § 3 um einen neuen Absatz 4 ergénzt.

Auf der ordentlichen Hauptversammlung am 16.12.2022 wurde beschlossen das Grundkapital der
Gesellschaft nach den Vorschriften tiber die ordentliche Kapitalherabsetzung nach §§ 222 AktG
von € 1.815.000,00 um € 1.633.500,00 auf € 181.500,00 im Verhéltnis 10:1 zur Verbesserung der
Bilanzstruktur herabzusetzten. Die Kapitalherabsetzung wird in der Weise durchgefiihrt, dass je-
weils zehn auf den Namen lautende Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von € 1,00 je Aktie von € 1,00 zusammengelegt werden. Der aus der Kapitalherabsetzung gewon-
nene Betrag in Hohe von € 1.633.500 wurde zur Deckung von Verlusten verwendet (§ 240 S. 3
Nr. 2 AktG).

Im Rahmen der Uberleitung gemiB § 158 Abs. 1 AktG als Verlingerung der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurde der Vorjahresausweis in der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung analog

angepasst.

AuBerdem wurde auf der Hauptversammlung am 16.12.2022 ein Gewinnabfithrungsvertrag zwi-
schen der Deutschen Geothermische Immobilien AG und der DGI Holding GmbH beschlossen.
Der Gewinnabfiihrungsvertrag wurde am 13.01.2023 in das Handelsregister eingetragen und wird

erstmals im Geschiftsjahr 2023 wirksam.

Im Oktober 2023 wurde das Grundkapital der Gesellschaft durch vollstindige Ausnutzung des
genehmigten Kapitals 2022 durch eine Sachkapitalerhohung um € 907.500 auf € 1.089.000 erhoht.
Die Kapitalerhhung wurde entsprechend den gesetzlichen Bestimmungen und der Satzung der
Gesellschaft durchgefiihrt und ist im Handelsregister eingetragen. Der iiber den Nennbetrag hin-
ausgehende Wert der Sacheinlage wurde gemiB § 272 Abs. 2 Nr. 4 HGB in Hohe von € 17.460.500

in die Kapitalriicklage eingestellt.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 06.11.2023 erméchtigt worden, das
Grundkapital bis zum 05.11.2028 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu € 544.500,00 gegen
Bar- und/oder Sacheinlage einmal oder mehrmals zu erh6hen, wobei das Bezugsrecht der Aktio-

nére ausgeschlossen werden kann (Genehmigtes Kapital 2023/1).



Angaben und Erlduterungen zu Riickstellungen

Bei den sonstigen Riickstellungen zum 31.12.2023 handelt es sich um Riickstellungen fiir anteilige
Kosten fiir Prozesse i. H. v. € 99.108,28, fiir Aufsichtsratvergiitungen i. H. v. € 45.000,00, Gut-
achten i. H. v. € 31.237,50 und Riickstellungen fiir Abschluss- und Priifungskosten i. H. v.
€ 45.934,00.

Angaben zu den Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten

Die nachfolgende Darstellung zeigt die Restlaufzeiten der in der Bilanz aufgefiihrten Verbindlich-

keiten:

Art der Verbindlichkeiten = Gesamtbetrag  davon mit einer Restlaufzeit

zum 31.12.2023 kleiner 1 Jahr  grofler 1 Jahr grofier 5 Jahre

EUR EUR EUR EUR

aus Lieferungen und Leistun-

279.143,27 279.143,27 0,00 0,00
gen
gg. verbundene Unternehmen 5.810.405,46 5.810.405,46 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 2.811,90 2.811,90 0,00 0,00

Summe 6.092.360,63 6.092.360,63 0,00 0,00




Erliuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Aufwand in der Liibke Kelber AG wird durch iiberdurchschnittlich hohe Ausgaben fiir externe
Beratung in Héhe von € 510.150,18, im aktuellen Geschiftsjahr gepragt. Diese stehen im Wesent-
lichen im Zusammenhang mit Rechtsverfolgungskosten und der im Geschiftsjahr 2023 durchge-
fiihrten Sachkapitalerhdhung und sind als auBergewéhnlicher Aufwand in den sonstigen betriebli-

chen Aufwendungen enthalten.

Sonstige Angaben

Satzung

Durch Beschluss des Aufsichtsrates vom 06.11.2023 ergab sich eine Anderung der Satzung in den
§8 1.1 (Firma), 3 (Hohe und Einteilung des Grundkapitals, genehmigtes Kapital) und 15 (Ort und
Einberufung).

Haftungsverhiiltnisse

Haftungsverhaltnisse, die nach § 251 HGB und § 268 Absatz 7 HGB angegeben werden miissen,

bestanden zum Bilanzstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemélB § 285 Nr. 3 a HGB sind fiir die Beurteilung der
Finanzlage der Gesellschaft nicht von Bedeutung.

Verpflichtungen, die aus dem Gewinn zu bedienen sind

Es wurde in 2021 ein Besserungsschein fiir einen Forderungsverzicht vereinbart. Die Forderungen
sollen vergiitet werden, wenn und soweit freie liquide Mittel zur Verfiigung stehen. Die Rechtma-
Bigkeit der Forderungen und damit auch der Besserungsschein werden bestritten, eine entspre-

chende Klage ist anhéngig.



Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand schligt vor, das Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen.

Geschiftsfiihrung

Im Geschiftsjahr wurden die Geschifte der Gesellschaft durch den Vorstand gefiihrt. Dem Vor-

stand gehdrten an:

Herr Martin Miiller (Niederlegung zum 15. April 2023, Handelsregisteraustragung 22. Juni 2023),
Vorstand.

Herr Stefan Flinspach (Handelsregistereintragung am 3. April 2023, Niederlegung zum 15. De-
zember 2023), Vorstand

Herr Marc Sahling, Bestellung mit Wirkung zum 15. Dezember 2023, Vorstand

Herr Stefan Schaack, Bestellung mit Wirkung zum 15. Dezember 2023, Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr folgende Mitglieder:

Herr Prof. Dr. Volker Riebel (Vorsitzender bis 6. November 2023), Untemehmensberater

Herr Till Vosberg (Vorsitzender ab 6. November 2023), Rechtsanwalt,

Herr Fabian Kirchmann (stellvertretender Vorsitzender bis 28. Februar 2023), Vorstand IR.on AG
Herr Gerd ClaBen (stellvertretender Vorsitzender vom 24. Mérz 2023 bis 6. November 2023),
Rechtsanwalt

Herr Jiirgen F. Kelber (stellvertretender Vorsitzender ab 6. November 2023), selbststindiger Kauf-
mann,

Herr Mark Knobloch, selbstiandiger Kaufmann.

Die Aufsichtsratsbeziige ergeben sich aus § 13 (1) der Satzung.



Angaben zu Arbeitnehmern

Im Geschéftsjahr wurde durchschnittlich 1 Arbeitnehmerin beschéftigt.

Frankfurt am Main, den 10. Mai 2024

/ X \ 7N
Liibke Kelber AG -~ 4
¥ Vorstand
Marc Sahling Steffen Schaack Christoph Charpentier
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1. Grundlagen der Gesellschaft

Die Liibke Kelber AG ist die bérsennotierte Muttergesellschaft der Liibke Kelber Gruppe. Die
Liibke Kelber AG hat im vergangenen Jahr einen bedeutenden Wandel erlebt. Aus der Liibke Kel-
ber AG (ehemals Deutsche Geothermische Immobilien AG, ,,DGI AG") ist durch die Einbringung
der Dr. Liibke & Kelber GmbH (,,DRLK*) im Rahmen einer Sachkapitalerhdhung ein vielseitiger
mittelstindischer Immobilienspezialist geworden. Neben der Transaktionsberatung im Residen-
tial- und Commercial-Real-Estate-Bereich bietet die Gruppe nationalen sowie internationalen In-
vestoren eine Plattform fiir Asset- und Beteiligungsmanagement. An ausgewahlten Investitionen

beteiligt sich die Liibke Kelber Gruppe in Form eines Co-Investments.

Das nachfolgende Organigramm enthilt neben den neu hinzugekommenen operativen Immobili-
engesellschaften auch noch die inaktiven Tochtergesellschaften der fritheren DGI AG (blau mar-

kiert).

{ Lubke Ketber AG
100% 100% 100%

DGl Services GmbH ‘ DGI Holding GmbH LDL Liibke & Kelber GmbH

100% 100%
DGl P1 Immobilien GmbH LK Property Management GmbH*
100%
Liibke Kelber Investment Partners GmbH*
199% DGl Holding Il GmbH i.L. 19%| NBW Vertriebs GmbH=*
"% bGI Geo Solutions GmbH i.L. 339% DRLK Pensions Holding GmbH

100% DRLK Pensions Verwaltungs GmbH & Co. KG

* Gegrindet 2023
** in 2023 restlichen 50% erworben

Die Dr. Liibke & Kelber GmbH ist die wesentliche operative Tochtergesellschaft der Liibke Kelber
AG und seit mehr als 55 Jahre erfolgreich titig. Bundesweit erstklassig vernetzt, realisiert die Dr.
Liibke & Kelber GmbH mit ihrem Brand Liibke Kelber German Real Estate bis zu eine Milliarde
Euro Transaktionsvolumen pro Jahr. Die Gesellschaft ist in Deutschland an den sechs Standorten
in Berlin, Frankfurt am Main, Miinchen, Stuttgart, Diisseldorf und Dresden aktiv. Dariiber hinaus
unterhilt die Gesellschaft seit 2024 ein Biiro in London. International ist die Dr. Liibke & Kelber
GmbH Teil der Allianz rund um Gerald Eve LLP mit 20 Partnern und 9.000 Professionals.



Die Liibke Kelber AG verfolgt mit der Dr. Liibke & Kelber GmbH eine Vier-Séulen-Strategie, um
das weitere Wachstum der Liibke Kelber Gruppe zu sichern und Umsatz sowie Ergebnis auf eine
breitere Basis zu stellen und laufende Fees und Beteiligungsertrige zu generieren. Durch den
,,Cold IPO“ erhilt die Dr. Liibke & Kelber GmbH iiber die Liibke Kelber AG Zugang zum Kapi-

talmarkt, so dass die Finanzierung der Wachstumsstrategie auf eine breitere Basis gestellt werden

kann.
Transaction Transaction Asset- und Property Beteiligungs-
Residential Commerclal Management management
Resdential Haalihcare Asset Maragement Liike Keiner
N (Residental und Commercialy Inestment Panrers
Liwng Hotel
Logistk und Light industriat Property Manogoment Neubounerie
Clfice
Rewad

Research & Market Insights |

Neben der traditionellen Immobilienvermittlung (Séule 1 und 2) sind im abgelaufenen Geschafts-
jahr in der Liibke Kelber Gruppe mit dem Beteiligungs- und Asset Management sowie dem Pro-
perty Management neue Geschiftsbereiche hinzugekommen (Saule 3 und 4). Hiermit wird der
Kundennachfrage nach einem kompletten Immobilienangebot Rechnung getragen und dariiber
hinaus sollen Marktchancen mit eigenen Investments ausgenutzt werden. Mit den neuen Ge-
schiftsbereichen sollen mittelfristig 50 % des Umsatzes erzielt werden und die Volatilitdt des
Transaction Bereiches ausgeglichen werden. Im Zuge dieser strategischen Weiterentwicklung
wurde die Unternehmensstruktur im abgelaufenen Geschéftsjahr um die LK Property Management
GmbH sowie die Liibke Kelber Investment Partners GmbH erweitert. Gleichzeitig wurde der An-

teil an der NBW Vertriebs GmbH auf 100 % aufgestockt.

Das wesentliche Tochterunternehmen der Liibke Kelber AG, die Dr. Liibke & Kelber GmbH,
konnte ihrem Umsatz bereinigt von EUR 5,5 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 8,7 Mio. im Jahr 2023
steigern. Die Zunahme um 58 % konnte gegen den Marktverlauf erzielt werden. Das Transakti-

onsvolumen im deutschen Immobilienmarkt verringerte sich in 2023 um 45 %.



Im Beteiligungs- und Assetmanagement hat die Dr. Liibke & Kelber GmbH als Joint-Venture Part-
ner zusammen mit einem von Tristan Capital Partners gemanagten Fonds im Rahmen eines Share
Deals ein Wohnportfolio in mehreren attraktiven Lagen in Leipzig erworben. Der Wert des von
Brack Capital Properties iibernommenen Portfolios belduft sich auf 240 Millionen Euro. Liibke

Kelber fungiert als Asset Manager, Property Manager und Co-Investor.

Der Bereich Beteiligungs- und Assetmanagement wird in den néchsten Jahren sukzessiv ausge-

baut.

2. Wirtschaftsbericht

a) Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wirtschafts- und Zinsumfeld

Das wirtschaftliche Umfeld Deutschlands blieb 2023 herausfordernd. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) fiel preis-, saison- und kalenderbereinigt um 0,1 % im Vergleich zum Vorjahr. Im letzten
Quartal fiel das BIP dabei um 0,3 % zum Vorquartal und war die schwiéchste Periode des Jahres.
Da die beiden vorangehenden Quartale stagnierten, entging Deutschland zum Jahresende einer
technischen Rezession. Entscheidende Komponenten fiir den wirtschaftlichen Riickgang waren
das produzierende Gewerbe, insbesondere in energieintensiven Branchen. Des Weiteren gingen
die privaten und 6ffentlichen Konsumausgaben zuriick. Die privaten Ausgaben sanken dabei preis-
bereinigt um 0,8 % zum Vorjahr, wobei der Riickgang vor allem im Bereich langlebiger Konsum-
giiter ausgepragt war. Die 6ffentlichen Konsumausgaben sanken 2023 nach Destatis Angaben zum

ersten Mal seit fast 20 Jahren, was auch am Wegfall staatlicher COVID-19-Mafinahmen lag.

Fiir das laufende Jahr 2024 gehen die Prognosen zum BIP-Wachstum relativ weit auseinander.
Wihrend die Bundesregierung in ihrer letzten Prognose aus dem Oktober ein Wachstum von 1,3 %
prognostizierte, geht das IW Koln in ihrer Dezember Prognose von einem Riickgang von 0,5 %
aus. Konsens der verschiedenen Prognose- und Analysehduser ist allerdings, dass 2024 kein Jahr

des starken Wachstums sein wird.



Die wirtschaftliche Schwichephase wirkt langsam auch auf den Arbeitsmarkt. So geht die Zahl
der arbeitslosen Personen seit Mitte 2022 nach oben, wihrend die Zahl der offenen Stellen zuriick-

geht. Die Arbeitslosenquote lag im Januar 2024 bei 6,1%, dem hochsten Stand seit Méarz 2021.

Die gesamtwirtschaftliche Situation birgt Risiken fiir den Immobilienmarkt Deutschlands, insbe-
sondere fiir die Mietnachfrage nach kommerzieller Fliche, die in der Vergangenheit mit zeitlicher

Verzdgerung von 6 bis 12 Monaten einherging.

Die Inflationsrate ist im Jahresverlauf 2023 nahezu konstant gesunken. Nach vorlaufigen Ergeb-
nissen lag sie im Januar bei 2,9 %, dem niedrigsten Wert seit Juni 2021. Der Jahresdurchschnitt
der Inflation lag 2023 bei 5,9 %, der hochste Wert seit der Wiedervereinigung. Fiir das laufende
Jahr erwartet die Bundesregierung einen Wert von 2,6 %.

Indikatoren der zukiinftigen Entwicklung der Inflation deuten auf eine weitere Entspannung hin.
So lagen die Importpreise im Dezember 2023 beispielsweise 8,5 % unter dem Vorjahreswert, Er-
zeugerpreise gewerblicher Produkte 8,5 % darunter und GroBhandelsverkaufspreise 2,6 % niedri-

ger.

In den vergangenen zwei Jahren hat vor allem die Zinswende und das héhere Zinsniveau die Ent-
wicklung der Immobilienmarkte gepragt. Der Leitzins der EZB erreichte im September einen

Hochstwert von 4,5 % und verharrt seither auf diesem Niveau.

In Konsequenz der héheren Inflation und der Zinsentwicklung sind auch Anleiherenditen und Fi-

nanzierungskosten gestiegen. Die Grafik 1 fasst diese Entwicklung zusammen.



Grafik 1: Zinsentwicklung 2022 und 2023
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Quelle: EZB, Investing.com; Liibke Kelber Research

Die Zinsentwicklung hat erhebliche Auswirkungen auf den Kapitalmarkt gehabt und liber den Ka-
pitalmarkt auch auf den Immobilienmarkt. Die hoheren Finanzierungskosten und die hdheren Ren-
diten im Anleihebereich haben dimpfend auf den Investmentmarkt und negativ auf die Preisent-

wicklung gewirkt.

Immobilienmarkt

Der professionelle und semi-professionelle Transaktionsmarkt fiir Immobilien verlief im vergan-
genen Jahr 2023 sehr schwach. Das Transaktionsvolumen fiir gewerbliche und wohnwirtschaftli-
che Immobilien belief sich auf EUR 28,2 Mrd., was einem Riickgang von 45 % gegeniiber dem
Vorjahr und 64 % gegeniiber 2021 entspricht.

Besonders ausgepragt war der Riickgang im Bereich von Biiroimmobilien, deren Anteil am Trans-
aktionsvolumen nur 21 % ausmachte, wobei der Durchschnitt der fiinf vorangegangenen Jahre bei
knapp 40 % lag. Wohnimmobilien hingegen generierten 30 % des gesamten Transaktionsvolu-

mens, deutlich mehr als die durchschnittlichen 25 % der Vorjahre.



Fiir das schwache Investmentumfeld war in erster Linie das Zinsumfeld verantwortlich. Wegen
hoherer Finanzierungskosten ging die Anzahl und Hohe von Kaufpreisangeboten deutlich zuriick,
withrend Verkédufer an hoheren Preisvorstellungen festhielten. Dadurch entstand eine ,,Price Ex-
pectation Gap“ — Kaufer- und Verkiufervorstellungen kamen nicht mehr zusammen, was in Kon-

sequenz dimpfend auf das Transaktionsvolumen wirkte und zu Preisriickgédngen fiihrte.

Grafik 2: Transaktionsvolumen Deutschland
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Die Vermietungsmirkte waren im abgelaufenen Jahr grundsitzlich weniger stark tangiert. Aller-
dings gab es deutliche Unterschiede zwischen kommerzieller und wohnwirtschaftlicher Mietnach-

frage und Vermietungstatigkeit.

So ging die Mietnachfrage nach Biirofliche im vergangenen Jahr deutlich zuriick. In allen der
sogenannten Top-7 Standorte sind auf Grund dessen die Leerstandsraten gestiegen. Trotz geringe-
rer Vermietungsumsitze und steigender Leersténde sind die Spitzenmieten in den meisten Stédten

weiter gestiegen.



Fiir Einzelhandelsimmobilien setzte sich die Entwicklung der vergangenen Jahre fort. In vielen
Stadten ging die Spitzenmiete weiter zuriick. So fiel die durchschnittliche Spitzenmiete der Top-7
von EUR 257/m? p. M. auf EUR 249. Dies spiegelt auch die riickldufigen Umsitze im Einzelhan-
del fiir langlebige Konsumgiiter wider. Der Markt war stabiler im Bereich des lebensmittelfokus-
sierten Einzelhandels, beispielsweise in Fachmarktzentren oder Stadtteillagen, die keine klassi-

schen Konsumlagen darstellen.

Die Nachfrage nach Logistikfliche blieb robust. In Konsequenz stieg auch im vergangenen Jahr
2023 die Spitzenmiete in den Top-Standorten auf ein durchschnittliches Niveau von EUR 8,50/m*
p. M. an. Fiir Logistikimmobilien besteht trotz schwichelnder Wirtschaft ein Nachfrageiiberhang,

der insbesondere in der Angebotsknappheit begriindet ist.

Der Wohnimmobilienmietmarkt ist weniger gesamtwirtschaftlich geprégt. Hier sind fundamentale
Angebots- und Nachfrageparameter entscheidend fiir die Entwicklung. Seit Jahren wird der Woh-
nungsmarkt von einem knapper werdenden Wohnungsangebot geprégt — insbesondere in den gro-
Ben wirtschaftlichen und kulturellen Metropolen. Hier ist der Wohnungsleerstand in vielen Stédten
unter 1 %. Vor dem Hintergrund weiter steigender Bevolkerung, vor allem durch Zuziige, sind die
Wohnungsmieten im vergangenen Jahr deutlich gestiegen. Da in diesem und im néchsten Jahr mit
einem nur geringen Fertigstellungsvolumen zu rechnen ist, diirften die Wohnungsmieten weiter

steigen.

b) Ertragslage

Die Liibke Kelber AG hat im abgelaufenen Geschéftsjahr 2023 als Holding Gesellschaft ohne ei-
genes operatives Geschéft keinen Umsatz erzielt. Der Personalaufwand betrug lediglich
EUR 8.950,80 und entfiel auf die einzige Mitarbeiterin der Gesellschaft. Der Vorstand Herr Stefan
Flinspach erhielt fiir seine Tétigkeit keine Vergiitung. Da die Gesellschaft nur iiber geringe Be-
triebs- und Geschiftsausstattung verfiigt, betrug die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen le-
diglich EUR 426,01. Im Umlaufvermdgen wurde eine Forderung in Hohe von EUR 7.565,84 wert-
berichtigt, da mit einer Zahlung nicht mehr gerechnet werden kann. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung wird im Wesentlichen durch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen geprégt, die mit ins-

gesamt EUR 709.775,21 um EUR 168.540,69 iiber dem Vorjahreswert von EUR 541.234,52 lagen.



Der mit Abstand grofite Posten in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen waren mit
EUR 678.332,67 (VJ: EUR 524.933,59) verschiedene betriebliche Kosten. Diese Kostenposition
wurde wesentlich von den Rechts- und Beratungskosten geprégt, die insgesamt EUR 510.150,18
(VJ: EUR 335.560,32) betrugen. Der Grund fiir die hohen Rechts- und Beratungskosten waren
neben den Rechtsverfolgungskosten die im Jahr 2023 durchgefiihrten Kapitalmafinahmen fiir die
Restrukturierung der Gesellschaft. Weitere groBere Kostenpositionen betreffen Buchfithrungs- und
Jahresabschlusskosten sowie Aufsichtsratvergiitungen. Aus dem im Jahr 2023 wirksam geworde-
nen Ergebnisabfithrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft DGI Holding GmbH konnte bei der
Liibke Kelber AG EUR 302.914,11 (verursacht durch die Auflésung von in der Vergangenheit bei
der DGI Holding GmbH gebildeten Riickstellungen) als Ertrag beriicksichtigt werden, so dass die
Gesellschaft unter Beriicksichtigung des Zinsergebnisses insgesamt im Jahr 2023 einen Jahres-
fehlbetrag von EUR 444.005,10 (VI: EUR 631.758,02) erzielte. Das Ergebnis hat sich damit ge-
geniiber dem Vorjahr deutlich um 30 % verbessert. Der Verlust war zu erwarten, da sich keine
auBerordentlichen Ertrige aus Rechtsstreitigkeiten im Jahr 2023 realisiert haben.

Das wesentliche Tochterunternehmen der Liibke Kelber AG, die Dr. Liibke & Kelber GmbH,
konnte ihrem Umsatz von EUR 5,5 Mio. im Jahr 2022 auf EUR 8,7 Mio. im Jahr 2023 steigern.
Die Zunahme um 58 % konnte gegen den Marktverlauf erzielt werden. Das Transaktionsvolumen
im deutschen Immobilienmarkt verringerte sich in 2023 um 45 %. Durch auBerordentlich hohe
Forderungsabschreibungen auf Provisionen und Zukunftsinvestitionen in Personal und die Marke

Liibke Kelber wurde in 2023 ein Jahresfehlbetrag von EUR 1,9 Mio. erwirtschaftet.

c) Finanzlage (Cash flow und EK)

Das Eigenkapital betrug zum 31.12.2023 insgesamt EUR 17.845.562,34, nachdem im Vorjahr
noch ein nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag in Hohe von EUR 78.432,56 ausgewiesen
werden musste. Ursdchlich fiir die deutliche Stirkung des Eigenkapitals war die im vierten Quartal
2023 durchgefiihrte Sachkapitalerhohung, bei der unter Ausschluss des Bezugsrechtes gegen die
Ausgabe von 907.500 Aktien aus dem genehmigten Kapital die Dr. Liibke & Kelber GmbH, eine
100 % Tochter der JFK Vermogensverwaltung GmbH, in die Liibke Kelber AG eingebracht wurde.
Durch die Erhéhung des Eigenkapitals hat sich die Bilanzstruktur zum 31.12.2023 signifikant ver-
bessert. Die Eigenkapitalquote betrigt nun 74 % (VI: n. a.). Die Verbindlichkeiten betreffen im

wesentlichen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen.



Der Verlust des Geschiftsjahres wurde im Wesentlichen durch vorhandene liquide Mittel sowie
einem neu ausgereichten Darlehen eines verbundenen Unternehmens i. H. v. EUR 290.000,00 fi-

nanziert.

d) Vermogenslage

Die Finanzanlagen sind durch die Einbringung der Dr. Liibke & Kelber GmbH deutlich von
EUR 4.229.887,00 auf EUR 23.600.400,74 gestiegen. Dem Wertansatz der Dr. Liibke & Kelber
GmbH liegt ein Bewertungsgutachten der MSW GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft Steuer-

beratungsgesellschaft, Berlin, zugrunde.

Das Umlaufvermogen hat sich gegeniiber dem Vorjahr von EUR 1.331.656,39 auf
EUR 1.524.426,20 zum 31.12.2023 aufgebaut. Wahrend die Forderungen gegen verbundene Un-
ternehmen durch den Anspruch aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der DGI Holding GmbH
zugenommen haben, verringerten sich die liquiden Mittel von EUR 210.600,23 auf
EUR 10.633,75. Der Grund hierfiir waren die hohen Kosten durch die Rechts- und Beratungskos-

ten im abgelaufenen Geschéftsjahr.

Die Riickstellungen haben sich gegeniiber dem letzten Bilanzstichtag um EUR 76.471,50 auf
EUR 221.279,78 erhoht. Der Anstieg ist u. a. durch Riickstellung fiir das Gutachten zum Unter-
nehmenswert begriindet sowie hohere Riickstellungen fiir die Erstellung des Jahresabschlusses
und die Priifung und noch nicht bezahlte Aufsichtsratsvergiitungen. Die Verbindlichkeiten gegen-
iiber verbundenen Unternehmen stiegen um EUR 478.554,05 auf EUR 5.810.405,46 zum
31.12.2023. Wesentliche Ursache fiir den Anstieg ist ein Darlehen in Hohe von EUR 290.000,00
von der Dr. Liibke & Kelber GmbH.



¢) Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Wesentliche Kennzahl fiir die Liibke Kelber AG ist das EBIT, das den operativen Erfolg der
Gesellschaft misst. Beim EBIT ist der Beteiligungsertrag aus den Tochtergesellschaften die we-
sentliche EinflussgroBe. Bei der Dr. Liibke & Kelber GmbH sind die wesentlichen Steuerungsgro-
Ben die Transaktionspipeline und der Umsatz. Beide GroBen werden zusitzlich tiglich durch ein
spezielles CRM Tool iiberwacht, das extra fiir den Bedarf der Dr. Liibke & Kelber GmbH weiter-
entwickelt wurde. SchlieBlich erfolgt eine detailiierte Liquiditatsplanung fiir die wesentlichen Ge-

sellschaften.

Bei den nicht finanziellen Leistungsindikatoren ist die Markenbekanntheit ein wichtiger Indikator.
Hier wurde und wird in der Tochtergesellschaft Dr. Liibke & Kelber GmbH ein substanzieller Be-
trag investiert. Die Markenbekanntheit konnte von 2021 bis 2023 deutlich gesteigert werden.
Liibke Kelber hat sich beim Markenranking der Immobilienmakler fiir institutionelle Kunden deut-

lich verbessert.

f) Entwicklung der Liibke Kelber Aktie
Aktienkurs 2023
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Die Aktie der Liibke Kelber AG ist an der Borse Diisseldorf im Primérmarkt (Freiverkehr) sowie
an der Borse Frankfurt (Freiverkehr) notiert. Sie stieg von EUR 0,5 pro Aktie am Jahresanfang auf
EUR 10,30 pro Aktie zum Jahresende. Dieser sehr grofie Anstieg spiegelt die Verédnderungen in
der Liibke Kelber AG wider.



Durch die Einbringung der Dr. Liibke & Kelber GmbH im Rahmen der Sachkapitalerhéhung im
Oktober 2023 stieg die Anzahl der Aktien um 907.500 auf insgesamt 1.089.000. Gleichzeitig er-
hielt die Liibke Kelber AG ein tragfahiges operatives Geschiftsmodell, was sich in der Bewertung
der Aktie und der Gesellschaft niederschlug.

3. Chancen- und Risikobericht

Der Chancen und Risikobericht bezieht sich vor allem auf das operative Geschéft der 100 % Toch-
tergesellschaft Dr. Liibke & Kelber GmbH und deren Tochterunternehmen, die fiir Ergebnisent-
wicklung der Liibke Kelber AG mafigeblich sind. Die Muttergesellschaft Liibke Kelber AG verfiigt
iiber kein eigenes operatives Geschéft. Die Wesentlichen Chancen und Risiken der Liibke Kelber
AG liegen im Geschiftsjahr 2024 im Ausgang der beiden laufenden Rechtsstreitigkeiten mit ehe-

maligen Organen (aktiv und passiv) bzw. aus einem Bauprojekt (aktiv).

a) Chancen

Ausbau von Asset- und Beteiligungsmanagement

Mit dem erfolgreichen Abschluss der ersten Transaktion 2023 im Asset- und Beteiligungsmanage-
ment und dem Erwerb eines Wohnportfolios im Wert von EUR 240 Mio. zusammen mit dem Joint
Venture Partner der Dr. Liibke & Kelber GmbH ist ein wichtiger Schritt fiir den Ausbau des Asset-
und Beteiligungsmanagement gemacht. Weitere Projekte sind in der Pipeline. Die Gesellschaft
strebt an, mittelfristig 50 % des Umsatzes und Ergebnis aus dem Geschéftsfeld Asset- und Betei-
ligungsmanagement zu erzielen. Mit dem Ausbau wird die Abhéngigkeit vom volatilen Transakti-

onsgeschift deutlich gesenkt und eine planbare Cash-flow Basis geschaffen.

Steigendes Transaktionsvolumen durch Investitionen in Mitarbeiter und Marketing

Durch die antizyklische Einstellung von hochqualifizierten Immobilienspezialisten verfiigt die Ge-
sellschaft iiber eine schlagkriftige Vertriebsmannschaft, die in 2024 ihre volle Leistung entfalten
wird und zu einem steigenden Transaktionsvolumen ebenso beitragen soll, wie die hohen Investi-

tionen in die Marke und die Markenbekanntheit, die in den letzten Jahren getatigt wurden.



Die Marketingaufwendungen der Dr. Liibke & Kelber GmbH stellen innerhalb der Kostenstruktur
der Tochtergesellschaft ein erhebliches Investment dar, von dem die Gruppe in 2024 profitieren

will.

Reduzierung des Leitzinses

Der starke und kurzfristige Zinsanstieg seit 2022 hat das Transaktionsvolumen im Immobilienbe-
reich massiv beeinflusst. Von 2022 auf 2023 brach das Volumen um 45 % auf EUR 30 Mrd. ein.
Auch wenn die Zinswende diesen Effekt kurzfristig nicht komplett ausgleichen wird, wird fiir 2024

mit einem steigenden Transaktionsvolumen gerechnet.
b) Risiken

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland

Die wirtschaftliche Entwicklung in Deutschland ist weiterhin schwach und die Prognose der Bun-
desregierung fiir das BIP-Wachstum 2024 ist Anfang Februar auf + 0,2 % korrigiert worden. Die
schwache Konjunktur kann insbesondere die Nachfrage nach Gewerbeimmobilien bremsen, die
einen erheblichen Anteil am Transaktionsvolumen der Gesellschaft haben. Um auf Risiken und
Chancen zeitnah reagieren zu kdnnen, beobachten wir durch ein eigenes Researchteam permanent

die aktuellen Entwicklungen.

Reduzierung der Finanzierungskapazititen

Ab 2025 soll mit Basel IV die nichste Stufe der Bankenregulierung in Kraft treten. Es besteht das
Risiko, dass sich die ohnehin schon angespannte Finanzierungssituation auf dem Immobilienmarkt
weiter verschlechtert und sich damit negativ auf das Transaktionsvolumen auswirkt. Durch Zu-
sammenarbeit mit finanzstarken Kooperationspartnern auBerhalb des Bankensektors versuchen

wir diesem Risiko entgegenzuwirken.

Liquiditiitsrisiko

Das traditionell sehr saisonale Geschéft mit einem fir die Immobilienbranche typischen starken
vierten Quartal erschwert die Jahresplanung und das Liquiditdtsmanagement. Diese Marktsitua-
tion wird zusitzlich durch lingere Abwicklungszeiten von Mandatierung bis Abschluss der Trans-

aktion und die Gefahr von Zahlungsausfillen und verspiteter Zahlungen verstérkt.



Der geziclte Ausbau des Asset- und Beteiligungsmanagement, soll diese Risiken mittelfristig re-
duzieren. Eine tigliche Uberwachung und Planung der Liquiditit hat héchste Prioritit. Die Zah-
lungsfihigkeit aller Gesellschaften im Geschéftsjahr 2023 war jederzeit gesichert.

Bewertung von Finanzanlagen
Bei nicht planméaBiger Entwicklung der Tochterunternehmen besteht das Risiko, dass Abschrei-

bungen auf die Beteiligungsansitze bei der Liibke Kelber AG erforderlich werden.

Die Gesamtrisikolage fiir das Geschaftsjahr 2023 hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht wesentlich

verindert. Insgesamt unterliegt der Immobilienmarkt weiterhin wesentlichen Risiken.

4. Prognosebericht

Insgesamt geht die Gesellschaft davon aus, dass sich fiir 2024 die Risikolage verbessert hat, da die
fiir die Immobilienbranche wichtigen Kennzahlen Zinsen und Inflation sich gegeniiber dem Vor-
jahr deutlich verbessern und der Immobilienmarkt den Bodensatz erreicht hat, da der Unterschied
der Erwartungshaltungen der Verkéufer und Kéufer beziiglich der Transaktionspreise sich verrin-
gert hat. Die ersten Monate des laufenden Geschéftsjahres haben diese Erwartung bestétigt. Wir
sind vor diesem Hintergrund und den in 2023 getitigten Investition in Personal und den Aufbau
der neuen Geschiftsfelder zuversichtlich, dass die Dr. Liibke & Kelber GmbH ein Ergebnis vor
Steuern von iiber EUR 1,0 Mio. erzielen und ein entsprechendes EBIT erzielen wird und damit

auch die Liibke Kelber AG iiber den Beteiligungsertrag ein positives Ergebnis erzielt.



5. Bericht des Vorstands iiber Bezichungen zu verbundenen Unternehmen
(Abhéngigkeitsbericht)

Als Vorstand der Liibke Kelber AG haben wir fiir das Geschiftsjahr 2023 einen Abhéangigkeitsbe-
richt aufgestellt und gemih § 312 Abs. 3 AktG folgende Schlusserklarung im Abhéngigkeitsbericht
abgegeben: ,,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht {iber Beziehungen zu verbundenen Un-
ternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften nach den Umstidnden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschift eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten. Es wurden keine Mafinahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden Unternehmens oder eines mit dem herrschenden Unternehmen verbundenen Unter-

nehmens getroffen oder unterlassen.*

Frankfurt am Main, den 10. Mai 2024

Liibke Kelber AG L~
Vorstand
Marc.8ahling Steffen Schaack Christoph Charpentier



Bestitigungsvermerk des unabhiingigen Abschlusspriifers

An die Liibke Kelber AG:
Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Liibke Kelber AG - bestehend aus der Bilanz zum
31. Dezember 2023 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2023 sowie dem Anhang, einschlieBlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den Lagebericht der Liibke Kelber AG fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2023 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den
deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
und vermittelt unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmiBiger
Buchfiihrung ein den tatsidchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2023 sowie ihrer
Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2023.

e vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der
Lage der Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vor-
schriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Ein-
wendungen gegen die OrdnungsméiBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts

gefiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsidtze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung
durchgefiihrt. Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsitzen ist im
Abschnitt ,,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichts* unseres Bestitigungsvermerks weitergehend be-
schrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhiingig in Ubereinstimmung mit den
deutschen handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere
sonstigen deutschen Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen
erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise aus-
reichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zum Jahres-
abschluss und zum Lagebericht zu dienen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter fiir den Jahresabschluss
und Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresab-
schlusses, der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahres-
abschluss unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfiihrung
ein den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.



Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die
sie in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméfiger Buchfiih-
rung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu
ermoglichen, der frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - fal-
schen Darstellungen ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir ver-
antwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit
zu beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte im Zusam-
menhang mit der Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit, sofern einschlédgig, anzuge-
ben. Dariiber hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfithrung der Unternehmenstitigkeit zu bilanzieren, sofern
dem nicht tatsichliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des
Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Gesellschaft vermittelt so-
wie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Vorkehrungen und
MaBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines
Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu ermoglichen, und um ausreichende geeignete Nachweise fiir die Aus-
sagen im Lagebericht erbringen zu kdnnen.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichtes

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahres-
abschluss als Ganzes frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten -
falschen Darstellungen ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestédtigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht bein-
haltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir,
dass eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsmifiger Ab-
schlusspriifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets auf-
deckt.

Falsche Darstellungen konnen aus VerstoBBen oder Unrichtigkeiten resultieren und
werden als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und
Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflus-
sen.



Die Anlage zu diesem Bestédtigungsvermerk enthilt eine weitergehende Beschreibung
unserer Verantwortung fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Diese Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestéitigungsvermerks.

Dortmund, den 15. Mai 2024

S & R WP Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Steuerberat ngsgej}schaft

Wirtschaftspriifer



Anlage zum Bestitigungsvermerk: Weitergehende Beschreibung der Verant-
wortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Wihrend der Priifung iiben wir pflichtgemidfes Ermessen aus und bewahren eine
kritische Grundhaltung. Dariiber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder
unbeabsichtigter - falscher Darstellungen im Jahresabschluss und im Lagebericht,
planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als
Grundlage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist bei Versto8en hoher als bei
Unrichtigkeiten, da VerstoBe betriigerisches Zusammenwirken, Félschungen,
beabsichtigte Unvollstdandigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBler-
kraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

e gewinnen wir ein Verstindnis von dem fiir die Priifung des Jahresabschlusses
relevanten internen Kontrollsystem und den fiir die Priifung des Lageberichts
relevanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Priifungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel,
ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Systeme der Gesellschaft abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern ange-
wandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den ge-
setzlichen Vertretern dargestellten geschitzten Werte und damit zusammenhén-
genden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der
Unternehmenstitigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der Fahigkeit der Ge-
sellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir
zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir
verpflichtet, im Bestitigungsvermerk auf die dazugehorigen Angaben im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren.
Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum
unseres Bestidtigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereig-
nisse oder Gegebenheiten konnen jedoch dazu fithren, dass die Gesellschaft ihre
Unternehmenstitigkeit nicht mehr fortfithren kann.

e Dbeurteilen wir die Gesamtdarstellung, den Aufbau und den Inhalt des Jahresab-
schlusses einschlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde
liegenden Geschiftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss
unter Beachtung der deutschen Grundsitze ordnungsmifBiger Buchfiihrung ein
den tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unter-
nehmens.



e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den
zukunftsorientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten
bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der
zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigenstidndiges Prii-
fungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegenden
Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko,
dass kiinftige FEreignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben
abweichen.

Wir erortern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungs-
feststellungen, einschlieBlich etwaiger Méngel im internen Kontrollsystem, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.



