Testierter
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2025
der
Liibke Kelber AG

Frankfurt am Main
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Gewinn- und Verlustrechnung

Liibke Kelber AG

fiir die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

Umsatzerlése
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

657.203,45

. Abschreibungen

auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Aufgrund einer Gewinngemeinschaft,
eines Gewinn- oder Teilgewinnabfiih-
rungsvertrags erhaltene Gewinne

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

- davon aus verbundenen Unter-
nehmen € 19.295,12 (€ 26.617,37)

Abschreibungen auf Finanzantagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermégens

Zinsen und ahnliche

Aufwendungen

- davon an verbundene Unternehmen
€ 282.029,96 (€ 36.969,75)

Ergebnis nach Steuern
Jahresiiberschuss
Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzverlust

31.257,69

Jahresabschluss zum 31.12.2025

2026 2024

€ €
587.358,45 969.979,72
800.956,77 330.938,06
1.406.262,69

74.695,28

688.461,14  1.480.957,97
988,20 366,00
653.967,86 559.043,31
20942043 1.252.015,67
19.647,12 26.617,37
0,00 500.000,00
282.968,03 36.979,53
90.997,54 2.204,01
90.997,54 2,204,01
701.733,65 703.937,66
-610.736,11 -701.733,65
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Liibke Kelber AG
Jahresabschiuss zum 31.12.2025

Anhang
- fiir das Geschéftsjahr 2025 -

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss der Litbke Kelber AG, Frankfurt am Main, wurde auf der Grundlage der Rech-
nungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und den ergénzenden Vorschriften des Aktienge-
setzes aufgestellt.

Aufgrund der Finanzplanung fur das Geschéfisjahr 2025 geht der Vorstand bei der Bilanzierung zum
31. Dezember 2025 von der Fortfllhrung des Unternehmens aus. Bezogen auf die Unterehmenspla-
nungen insbesondere im Hinblick auf die Dr. Libke & Kelber GmbH besteht ein wesentliches MaR an
Unsicherheit. Wir weisen insofern auf den Lagebericht “Liquiditatsrisiken” hin.

Die Gesellschaft weist zum Abschlussstichtag die Merkmale einer Kleinstkapitalgesellschaft im Sinne
der §8§ 264, 267a Abs. 1 HGB auf. Die Aufstellungserleichterungen einer Kleinstkapitalgesellschaft wur-
den jedoch nicht in Anspruch genommen. Der Jahresabschiuss umfasst somit die Bilanz, die Gewinn-
und Verlustrechnung und den Anhang. Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamt-

kostenverfahren aufgestellt.

Die Gesellschaft ist wegen der groRenabhingigen Befreiungen nach § 293 HGB von der Pflicht zur Er-
stellung eines Konzernabschlusses/Konzernlageberichts befreit und nimmt diese Befreiung auch in An-

spruch.

Die Gliederung der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt gemaR § 266 HGB und § 275
Abs. 2 HGB freiwillig nach den Vorschriften fur kleine Kapitalgeselischaften, ohne von den Erleichterun-
gen einer kleinen Kapitalgesellschaft Gebrauch zu machen. Von den Erleichterungsvorschriften fur klei-
ne Kapitalgesellschaften fur den Anhang wurde nur teilweise Gebrauch gemacht.
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Liibke Kelber AG
Jahresabschiuss zum 31.12.2025

Angaben zur Identifikation der Gesellschaft laut Registergericht

Firmenname laut Registergericht: Liibke Kelber AG
Firmensitz laut Registergericht: Frankfurt am Main
Registereintrag: Handelsregister
Registergericht: Frankfurt am Main
Register-Nr.: HRB 103427

Angaben zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 242 ff. HGB unter der Beachtung der ergén-
zenden Bestimmungen fir kleine Kapitalgesellschaften aufgestelit,

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Die entgeltlich erworbenen immateriellen Vermdgensgegenstinde sind zu Anschaffungskosten an-

gesetzt und, soweit abnutzbar, um planmaflige Abschreibungen gemindert.

Das Sachanlagevermégen wurde zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und, soweit

abnutzbar, um planmifRige Abschreibungen vermindert.

Die planméRigen Abschreibungen wurden nach der voraussichtlichen Nutzungsdauer der Vermdgens-
gegenstande linear vorgenommen. Soweit handelsrechtlich zuldssig, wird die Nutzungsdauer der Ver-
mdgensgegenstidnde entsprechend den steuerlichen Vorschriften gewahlit,

Die aktivierten Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten oder zum beizulegenden Wert ange-
setzt. Bei den Finanzanlagen wird, soweit zum Bilanzstichtag eine Wertminderung eingetreten ist, nur
bei dauerhafter Wertminderung der am Bilanzstichtag vorliegende niedrigere beizulegende Wert ange-

setzt.

Die Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde werden mit dem Nennwert oder mit dem
am Bilanzstichtag beizulegenden niedrigeren Wert angesetzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit
mit erkennbaren Risiken behaftet ist, werden angemessene Wertabschlage vorgenommen. Unein-

bringliche Forderungen werden abgeschrieben.
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Die liquiden Mittel werden mit den Nennwerten angesetzt.

Liibke Kelber AG

Jahresabschluss zum 31.12.2025

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten die Ausgaben vor dem Abschlussslichtag,

die Aufwand fUr die néachste Berichtsperiode darstellen.

Das Eigenkapital ist zum Nennwert angesetzt.

Riicksteliungen werden fiir alle erkennbaren Risiken und ungewisse Verbindlichkeiten nach verninfti-

ger kaufmannischer Beurteilung gebildet. Die Bewertung erfolgt zum Erfillungsbetrag. Dabei werden

Ruckstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden

durchschnittlichen Marktzinssatz der letzten sieben Jahre abgezinst.

Verbindlichkeiten wurden mit dem Erfillungsbetrag angesetat.

Darlehens- und Kontokorrentverbindlichkeiten wurden entsprechend mit dem jahrlich vereinbarten

Zinssatz verzinst.

Erlduterungen zur Bilanz

Bei den Finanzanlagen handelt es sich um Anteile an folgenden verbundenen Unternehmen:

Name

Dr. Libke & Kelber GmbH

DGI Holding GmbH

DGI Services GmbH

Libke Kelber Investment Partners GmbH

Sitz

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Frankfurt am Main

Anteil am Stammbkapital

100 %

100 %

100 %

100 %
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Liibke Kelber AG
Jahresabschluss zum 31.12.2025

Folgende Sachverhalte kénnen im vorliegenden Gliederungsschema mehreren Bilanzposten zu-

geordnet werden:

Ausgewiesene Position € Magliche weitere Position
Forderungen gegen Sonstige Vermégens-
verbundene Unternehmen 3.706.371,22 gegenstande
Verbindlichkeiten gegenlber ver- Verbindlichkeiten aus Lieferun-~
bundenen Unternehmen 186.127.84 gen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen 13.652.022,20 Sonstige Verbindlichkeiten

Die Forderungen und sonstigen Vermoégensgegenstinde haben insgesamt eine Restlaufzeit von
bis zu einem Jahr,

In den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sind Verbindlichkeiten mit einer Rest-
laufzeit von mehr als einem Jahr in Hohe von € 6.809.814,58 enthalten. Die Obrigen Verbindlichkeiten

haben insgesamt eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

Das im Handelsregister eingetragene und vollstdndig eingezahlte Grundkapital betragt € 1.088.000,00
und besteht aus 1.089.000 Namensaktien.

Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind folgende Ertrége von auBergewdhnlicher Groflenord-
nung und autergewshnlicher Bedeutung enthalten:

€
Ertrage aus einem aufergerichtlichen Vergleich 233.724,04
Ertrage aus Zuschreibungen von Finanzanlagen 371.002,00
Erirage aus der Aufidsung von sonstigen Rickstellungen 109.906,06
714632 10

in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Prozesskosten in Hohe von € 104.049,23 als
Aufwendungen von aulergewthnlicher Grofienordnung und auflergewshnlicher Bedeutung enthalten.
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Libke Kelber AG
Jahresabschluss zum 31.12.2025

Sonstige Angaben

Haftungsverhiltnisse

Haftungsverhéltnisse, die nach § 251 HGB und § 268 Absatz 7 HGB angegeben werden missen, be-

standen zum Bilanzstichtag nicht.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gemaf § 285 Nr. 3 a HGB sind fir die Beurteilung der Fi-

nanzlage der Geselischaft nicht von Bedeutung.

Verpflichtungen, die aus dem Gewinn zu bedienen sind

Es wurde in 2021 ein Besserungsschein fir einen Forderungsverzicht vereinbart. Die Forderungen sol-
fen vergltet werden, wenn und soweit freie liquide Mittef zur Verfigung stehen. Die RechtmiBigkeit der
Forderungen und damit auch der Besserungsschein werden bestritten, eine entsprechende Kiage ist
anhangig.

Vorschlag zur Ergebnisverwendung

Der Vorstand schiagt vor, das Jahresergebnis auf neue Rechnung vorzutragen.

Geschiftsfithrung

Im Geschéftsjahr wurden die Geschéfte der Gesellschaft durch den Vorstand geftihrt. Dem Vorstand
gehorten an:

Herr Marc Sahling (Vorstandsvorsitzender), Kaufmann
Herr Christoph Charpentier, Kaufmann, Abberufung mit Wirkung zum 31. Juli 2025

Der Aufsichtsrat hat im Geschiéftsjahr folgende Mitglieder:

Herr Till Vosberg (Vorsitzender), Rechtsanwalt,
Herr Jirgen F. Kelber (stellvertretender Vorsitzender), selbststéndiger Kaufmann,

Herr Mark Knobloch, selbsténdiger Kaufmann.

Die Aufsichtsratsbezlige ergeben sich aus § 13 (1) der Satzung.

Anlage 177



L.libke Kelber AG
Jahresabschiuss zum 31.12.2025

Angaben zu Arbeitnehmern

Im Geschéftsjahr wurde durchschnittlich 1 Arbeitnehmer bescﬁéftigt.

Frankfurt am Main, den 12. Juni 2026

N
Marc Sahl
Vor

gy
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1. Grundlage der Gesellschaft

Die Liibke Kelber AG ist ein im Freiverkehr bérsennotiertes Unternehmen mit mittelstandischer
Filhrungskultur, das iiber seine Tochtergesellschaften Investoren einen Zugang zu einer vollstédndig
integrierten Immobilien-Plattform fiir ihr Immobilieninvestment und auch Desinvestment bietet. Der
Leistungsumfang umfasst eine eigene Transaktionsberatung, Investment-, Asset- und Property
Management sowie einen digitalen Vertriebskanal.

UNSERE 4-SAULEN -STRATEGIE I

Erfolgreiche Immobilienldsungen basieren auf fundierten Analysen und klaren Strukturen.

lubke ke fiibke
mvs.smmr I:'elbe - : wiiakelber

e Kelber

Investment 1 Asset-& mperty . Privatization
Management =

Edurcifiy Acihebllecjcleunperiont Veemaritig von

Suutiing " | Faciiny Managoment . i )
C Va7 SMAL ! Lesising Management :

Photform tesls :

RESEARCH & MARKET INSIGHTS

Eine fundierte Entscheidungsgrundiage durch Marktanalysen und datengestinzte Strategien

Unsere Strategie verbindet langjshrige Erfah tiefes und den fiir einen nachhaltigen Erfalg in der ft.

Die Transaktionsberatung/Vertrieb ist in der Dr. Liibke & Kelber GmbH sowie der NBW Vertriebs
GmbH (LK Living) konzentriert. Letztere bietet auch einen digitalen Vertriebskanal an. Das Investment-
und Assetmanagement wird in der Lilbke Kelber Investment Partners GmbH verantwortet und das
Property Management in der LK Property Management GmbH. Neben den vorgenannten
Gesellschaften gehdren zur Gruppe auch noch die inaktiven Gesellschaften DGI Holding GmbH,
Deutsche Geothermische Immobilien P1 GmbH sowie die DGI Services GmbH.



Liibke Kelber AG

||

100% 100%
‘ !
Liibke Kelber
investmeril Partners br Lugi;%éHKelber
GmbH
| |
IIGO‘-‘ 100% 100%
v ) v
LK Investment Partners NB8W Vertnebs GmbH
Bemilig(];ung:i\olqu (Libke Kelho:meg) LK Property Management
m

Im Jahr 2025 war Dr. Liibke & Kelber GmbH die von den Mitarbeitern und vom Umsatz starkste
Gesellschaft der Gruppe. Die Gesellschaft war zum 31.12.2025 in Deutschland an den sechs
Standorten in Berlin, Frankfurt am Main, Stuttgart, Disseldorf, Leipzig und Dresden aktiv.

Im Beteiligungs- und Assetmanagement wurden im Jahr 2025 ca. 4.000 Wohneinheiten betreut, die
schwerpunktmaRig in Leipzig und im Raum Frankfurt lagen. Die klassische Haus- und
Immobilienverwaltung fiir diese Wohneinheiten hat im Jahr 2025 die LK Property Management
GmbH mit Sitz in Leipzig durchgefihrt.

Die NBW Neubauwerte Vertriebs GmbH (LK Living) fokussiert sich auf die bundesweite
Wohnungsprivatisierung von Bestandswohnungen und vertreibt daneben weiterhin auch
Neubauwohnungen.



2. Wirtschaftsbericht
a} Gesamtwirtschaftliche und Branchenbezogene Rahmenbedingungen

Wirtschafts- und Zinsumfeld

Nach zwei Jahren negativer Entwicklung, stieg das BIP Deutschlands im Jahr 2025 um 0,2 %
preisbereinigt zum Vorjahr'. Belastend fir die konjunkturelle Entwicklung im Jahr 2025 wirkten vor
allem Schwiéchen in Teilen des produzierenden Gewerbes sowie im Baugewerbe. Wahrend der
private und dffentliche Verbrauch zulegte, blieben investitions- und auBenhandelsnahe Bereiche
dagegen geddmpft.

Die Bruttoanlageinvestitionen gingen im Jahr 2025 preisbhereinigt um 0,5 % zuriick und wirkten damit
weiterhin bremsend — allerdings weniger stark als in den Jahren zuvor. Demgegeniiber setzten die
Konsumausgaben klare positive Impulse: Die privaten Konsumausgaben stiegen 2025 preisbereinigt
um 1,4 %, die staatlichen Konsumausgaben um 1,5 %. Insgesamt wuchs das preisbereinigte BIP
Deutschlands im Jahr 2025 um 0,2 % (preis- und kalenderbereinigt: +0,3 %).

Fiir 2026 deuten die Prognosen auf eine moderate Fortsetzung der Erholung hin. Der
Sachverstandigenrat rechnet fir 2026 mit einem realen BIP-Wachstum von 0,9 %. Die Bundesbank
erwartet ebenfalls, dass sich die Wirtschaft allmahlich erholt und sich das Wachstum ab dem zweiten
Quartal 2026 merklicher verstarkt®.

Im Baugewerbe blieb die Lage trotz weiterhin herausfordernder Rahmenbedingungen angespannt,
zeigte jedoch Anzeichen einer Bodenbildung. Die Zahl der Baugenehmigungen fiir neue Wohnungen
nahm in den ersten 11 Monaten des Jahres gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 21.900
Wohnungen bzw. 11,3 % auf 215.500 zu®. Auch der Umsatz im Bauhauptgewerbe insgesamt
entwickelte sich positiv und stieg im selben Zeitraum real um 2,4 %, im Wohnungsbau war jedoch ein
Rickgang von real 1,5-1,6% zu verzeichnen.

Die Realldhne sind in Deutschland auch im Jahr 2025 weiter gestiegen und setzten damit die
Erholungsphase nach den inflationsbedingten Verlusten der Vorjahre fort. Im dritten Quartal 2025
erhéhten sich die Realléhne gegeniiber dem Vorjahresquartal um 2,7 % und damit stdrker als in den
beiden Vorquartalen®. Treiber dieser Entwicklung waren vor allem kraftige Nominallohnzuwéchse,
wihrend der Preisdruck stabil blieb. Die Verbraucherpreisinflation lag im Jahr 2025 bei 2,2 % und
damit auf dem gleichen Niveau, wie 2024°,

Die geldpolitischen Rahmenbedingungen entspannten sich im Verlauf des Jahres 2025 weiter. Die
Europiische Zentralbank senkte den Hauptrefinanzierungssatz im ersten Halbjahr 2025 insgesamt
viermal um jeweils 25 Basispunkte auf 2,15 %. Seitdem verblieh der Leitzins tiber die Sommermonate
und bis zum Jahresende auf diesem Niveau’. Trotz der weiteren Entspannung der Leitzinsen kam es
am langen Ende der Zinsstrukturkurve zu einer gegenliufigen Entwicklung. Lag die Rendite der 10-
jahrigen deutschen Staatsanleihe Anfang Januar 2025 bei 2,4 %, ist sie in einem recht volatilen

! Destatis, Januar 2026

2 Sachversténdigenrat Wirtschaft — Jahresgutachten 2025 / 2026

3 Deutsche Bundesbank: Deutschland-Prognose der Bundesbank: Wirtschaft erholt sich allmahlich wieder,
Dezember 2025

* Destatis: Baugenehmigungen fiir Wohnungen im November 2025

5 Destatis, Reallohnindex Q3 2025

5 Destatis, Inflationsrate im Jahr 2025 bei +2,2 %

7EZB



Jahresverlauf zum 01.01.2026 auf 2,9 % gestiegen. Globale geopolitische Unsicherheit und
zunehmende Staatsverschuldung beeinflussten diese Entwicklung.

Immobilien-Investmentmarkt

Im Jahr 2025 lag das Transaktionsvolumen fiir Deutschland bei 34,6 Mrd. Euro®, was 9 % tiber dem
Volumen des Vorjahres liegt. Die wieder planbarere Zinssituation und eine allgemeine Preiskorrektur
im Immobilienmarkt haben dazu gefiihrt, dass Kiufer- und Verkaufer-Preisvorstellungen wieder
besser zusammenfanden, womit die Investmentumsatze leicht gestiegen sind. Gleichzeitig bleibt das
Transaktionsvolumen 39 % unter dem 10-Jahresdurchschnitt der Vorjahre.

Grafik 2: Transaktionsvolumen Deutschland

Mrd. €
90
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40
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20

10

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Wohnen Biro Einzelhandel Logistik m Hotel m Andere Entwicklungen

* Nur abgeschlossene Transaktionen; chne ME&A oder Entity Deals | Quellen: RCA, RIWIS, Bulwiengesa, Thomas Daily, Lubke Kelber Research

Im Bereich der Wohnimmobilien spielt die gesamtwirtschaftliche Situation eine weniger wichtige
Rolle. Ende 2025 lag die Bevélkerung Deutschlands bei 83,5 Mio., was einem leichten Riickgang um
0,1 Mio. Personen Vorjahr entspricht. Wohnungsfertigstellungen und Genehmigungen bleiben indes
auf einem sehr niedrigen Niveau. Es gibt also weiterhin einen Nachfrageliberhang nach Wohnflache,

8 MSCI Real Capital Analytics. Abgeschlossene. Ohne Entity und M&A Transaktionen und ohne
Minderheitsbeteiligungen.

2025



der in zum Teil stark steigenden Mieten miindete. Da auch im kommenden Jahr mit geringer
Neubautdtigkeit zu rechnen ist, diirfte der Druck auf dem Mietmarkt bestehen bleiben.

b) Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéfisjahr 2025 hat die Liibke Kelber AG einen Umsatz von EUR 587.358,45 (V.
EUR 969.979,72) erzielt. Der Umsatz resultiert aus einem Service- und Geschaftsbesorgungsvertrag

mit der Dr. Liibke & Kelber GmbH, das Volumen ist auf Grund der Reduzierung der Vorstandsposten
gesunken.

Weiterhin hat die Gesellschaft im Wesentlichen aus dem Abschluss eines auRergerichtlichen
Teilvergleichs mit einem Beklagten in einem Aktivprozess gegen mehrere Beklagte einen Ertrag von
EUR 260.746,90 generiert. Zuschreibungen bei Finanzanlagen i. H. v €371.002,00 wurden
vorgenommen, da gegen einen weiteren der Beklagten in erster Instanz ein positives Urteil fiir die LK
AG gefillt wurde, von dem ein Teilbetrag auf ein Tochterunternehmen entfallt. Insgesamt summierten
sich die sonstigen betriebliche Ertrage auf EUR 800.956,77 (Vj. EUR 330.938,06).

Die Personalkosten beliefen sich auf insgesamt EUR 688.461,14 (Vj. EUR 1.480.957,97) fir zwei
Vorstdnde sowie die Assistenz. Der Riickgang der Personalkosten ist dadurch begriindet, dass der
Vorstand in 2024 von ehemals drei auf zwei Vorsténde reduziert wurde und ein weiterer Vorstand das
Unternehmen im Herbst 2025 verlassen hat. Die Personalkosten enthalten eine auflerplanmaRige
Zufithrung zu den Riickstellungen in H6he von EUR 100.000,00 (Vj. EUR 505.024). Die Riickstellung im
Vorjahr war aufgrund der Freistellung des Vorstandes im November 2024 zu bilden.

Die Gesellschaft verfiigt nur Giber geringe Betriebs- und Geschéaftsausstattung, so dass die
Abschreibungen auf das Anlagevermégen lediglich EUR 988,20 (Vj. EUR 366,00) betrugen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen EUR 553.967,86 und sind gegeniiber dem
Vorjahreswert EUR 559.043,31 nahezu unverandert. Die Wertberichtigung auf die Finanzanlagen
betrugen EUR 0,00 (Vj. EUR 500.000,00). Die Wertberichtigung im Vorjahr betraf ausschlieRlich den
Wertansatz der DGI Holding GmbH, deren Wert sich aufgrund der Ausschiittung in Héhe von EUR
1.252.015,67 (ausgewiesen in der Gewinn- und Verlustrechnung unter 6.} verringerte. GroRere
Kostenpositionen betreffen die Aufsichtsratsvergtitungen in Héhe von EUR 112.500,00 (Vj. EUR
119.369,86) Jahresabschlusskosten inklusive dessen Priifung in Hohe von EUR 128.741,25 (Vj. EUR
43.090,00) sowie Rechts- und Beratungskosten i. H. v. EUR 248.307,04 (Vj.EUR 295.761,06), in denen
auch die Prozesskosten fiir den unter den sonstigen betrieblichen Ertragen benannten Aktivprozess
enthalten sind.

Aus dem Ergebnisabfiihrungsvertrag mit der Tochtergesellschaft DGI Holding GmbH konnte ein
Gewinn von EUR 209.420,43 (Vj. EUR 1.252.015,67) verbucht werden. Der Gewinn resultiert im
Wesentlichen aus dem Anteil des Tochterunternehmens an dem unter den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen benannten Vergleich. Die Gesellschaft erzielt damit aufgrund der sonstigen betrieblichen
Ertrage fir das Jahr 2025 insgesamt einen Jahresiberschuss von EUR 90.997,54 (Vj. EUR 2.204,01).
Der Bilanzverlust verringert sich von EUR 701.733,65 auf EUR 610.736,11.

Fur das Geschiftsjahr 2025 hatten wir ein leicht positives Ergebnis fiir die Libke Kelber AG erwartet.
Mit Blick auf die Geschaftsbereiche gingen wir fiir das Asset-und Beteiligungsmanagement, das
Property Management sowie den Bereich LK Living von einem positiven Ergebnisbeitrag aus, es
wurden in diesen Gesellschaften nach Anlaufverlusten in den vergangenen Jahren in 2025 nahezu
ausgeglichene operative Ergebnisse erzielt. Durch die weiterhin schwierige Marktlage des in der Dr.
Libke & Kelber GmbH konzentrierten Maklergeschaftes erzielte diese Unternehmen in 2025 einen



deutlichen Verlust, unsere Erwartungshaltung war, dass ein positives Ergebnis auf Grund der
weiterhin schwierigen Marktlage sowie der Restrukturierungskosten schwer zu erreichen sei.

Der fehlende Ergebnisbeitrag der Tochterunternehmen konnte jedoch durch den auBergerichtlichen
Vergleich aus dem Aktivprozess und die Zuschreibung zu Finanzanlagen teilweise kompensiert
werden.

Fir die groRte Tochtergesellschaft der Liibke Kelber AG, die Dr. Liibke & Kelber GmbH, blieb das
Geschiftsjahr 2025 aufgrund der weiterhin schwierigen Marktbedingungen operativ deutlich hinter
den urspriinglichen Erwartungen zuriick.

Das Transaktionsgeschaft litt unter den weiterhin schwierigen Marktbedingungen und dem Ausfall
von Transaktionen, auch aufgrund fehlender Bankfinanzierungen von Kéuferseite. So konnten im
Transaktionsgeschift lediglich ein Volumen von rd. EUR 4,5 Mio. (Vj. EUR 4,7 Mio.) realisiert werden.
Zum Gesamtumsatz von rund 6,9 Mio. EUR trugen Mieteinnahmen, Weiterbelastung von Kesten an
andere Gruppenunternehmen sowie die Ertrige aus dem Asset Management bei.

Die Personalkosten gingen gegeniiber dem Vorjahr aufgrund eines planmaRigen Personalabbaus von
EUR 5,4 Mio. auf EUR 5,1 Mio. zuriick. Die Einsparungen aus dem Personalabbau von 10 Mitarbeitern
in 2025 werden erst in 2026 in vollem Umfang sichtbar werden, da in 2025 aufgrund des
Personalabbaus Abfindungen den Personalaufwand erhdhen und in 2026 der Full-Year-Effekt sichtbar
wird. Konnte im Vorjahr trotz eines erheblich negativen operativen Ergebnisses, die Gesellschaft
einen Jahresiiberschuss von EUR 2,9 Mio. durch die Realisierung von Sondereffekten in den sonstigen
betrieblichen Ertriagen aus Verschmelzungsgewinnen in Héhe von EUR 1,5 Mio. und
VeriuRerungsgewinnen von EUR 6,5 Mio. erzielen, so betrdgt der Jahresfehlbetrag in 2025 EUR 2,4
Mio. Der operative Verlust ohne Sondereffekte konnte im Vergleich zum Vj. um rund EUR 2,4 Mio.
verbessert werden.

Die LK Property Management erzielte im Geschéftsjahr 2025 wieder ein leicht positives Ergebnis von
EUR 10.505,19 (Vj. EUR 2077,67). Der Umsatz konnte deutlich um EUR 0,44 Mio. auf EUR 2,28 Mio.
gesteigert werden. Gleichzeitig machte die Ausweitung des Geschiftes weitere Investitionen in
Personal und Systeme notwendig. So stiegen die Personalkosten nur moderat von EUR 0,96 Mio. auf
EUR 1,06 Mio., wohin gegen sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Wesentlichen
aufgrund der Weiterbelastung von Unterstiitzungsleistungen durch die Dr. Libke & Kelber GmbH,
Recruitingkosten, Beratungskosten und IT-Anwendungen deutlich von EUR 0,58 Mio. auf EUR 0,92
Mio. erhéht haben.

Das Geschaftsjahr 2025 stand bei der NBW Vertriebs GmbH (im Folgenden LK Living) ganz im Zeichen
der Realisierung von Skalierungseffekten aus der Restrukturierung und der ErschlieBung des neuen
Geschiftsfeldes Privatisierung von Bestandsimmobilien. In 2025 konnte der Umsatz aus
Provisionserldsen deshalb erheblich von EUR 0,08 Mio. auf EUR 0,93 Mio. gesteigert werden. Die
Gesellschaft konnte deshalb nach zwei aufeinanderfolgenden Jahren mit erheblichen Verlusten das
Geschéftsjahr mit einem nahezu ausgeglichenen operativen Ergebnis (Vj. EUR -0,67 Mio.)
abschlieRen. Im Geschéftsjahr 2025 wurden erstmals aktive latente Steuern in Héhe von EUR 0,4 Mio.
aktiviert, so das ein Jahresiiberschuss von EUR 0,36 Mio. verbleibt.

Die Liibke Kelber Investment Partner GmbH hat im zweiten Geschéftsjahr nach Griindung erstmals im
Rahmen des Asset Managements einen leichten Jahresiiberschuss von EUR 0,03 Mio. bei einem
Umsatz von EUR 0,39 Mio. erzielt. Im Verlauf des Geschaftsjahres 2025 wurde der Bereich Asset
Management sukzessive von der Dr. Liibke & Kelber GmbH auf die Liibke Investment Partner GmbH
tibertragen.



c) Finanzlage

Zum 31.12.2025 betrug das Eigenkapital der Liibke Kelber AG EUR 17.938.763,89 (Vj. 17.847.766,35).
Der leichte Anstieg des Eigenkapitals gegenliber dem Vorjahr ist durch den Jahrestiberschuss des
Geschiftsjahres 2025 begriindet. Die Eigenkapitalquote betragt 55 % (Vj. 57%). Der leichte Riickgang
der Eigenkapitalquote ist durch den Anstieg der Bilanzsumme von EUR 31,5 Mio. auf EUR 32,5 Mio.
begriindet. Zum 31.12.2025 bestanden keine Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten.

Als Holdinggesellschaft ohne eigenes operatives Geschift ist die Liibke Kelber AG auf
Liquiditdtsbeitrige der Tochterunternehmen angewiesen. Aufgrund der zuvor geschilderten
erheblichen operativen Verluste der Dr. Liibke & Kelber GmbH war die Liquiditat im Konzern
angespannt. Die wesentliche Tochtergesellschaft, die Dr. Libke & Kelber GmbH, wurde in 2025 im
Wesentlichen durch den Abbau von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von ca.
EUR 2,4 Mio. und Zahlungen des Hauptaktionirs auf ein in der Vergangenheit gewahrtes Darlehen in
Hoéhe von 1,6 Mio. finanziert. Verwendet wurden die Mittel zur Abdeckung des negativen operativen
Cashflows, der Riickfiihrung von Verbindlichkeiten i. H. v. rund EUR 2,1 Mio. und Investitionen in
Tochterunternehmen von EUR 0,16 Mio.

Die Liibke Keber AG hat auf Grund ihrer Bérsennotierung und des oben benannten anhangigen
Prozesses erhebliche laufende Kosten zu decken. Diese wurden im Jahre 2025 im Wesentlichen aus
dem Zufluss aus dem unter sonstigen betrieblichen Ertrigen erwahnten Vergleich in Héhe von ca,
EUR 600.000,00 gedeckt.

Zum 31.12.2025 betrugen die kurzfristigen finanzielle Reserven in der Gruppe insgesamt EUR 0,43
Mio. und sind damit gering bemessen.

d) Vermdgenslage

Die mit Abstand groRte Vermdgensposition der Gesellschaft sind die Finanzanlagen in Hohe von EUR
29.059.907,74 (V]. 28.688.905,74). Diese reprasentieren die Anschaffungskosten der
Tochtergesellschaften der Liibke Kelber AG, welche einer jahrlichen Uberpriifung unterliegen
(Impairment-Test)

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich das Umlaufvermégen von EUR 2.794.340,98 auf EUR 3.809.068,68
erhoht. Der wesentliche Grund fiir den Anstieg sind Forderungen der Liibke Kelber AG gegeniber die
Dr. Lilbke & Kelber GmbH und der LK Property Management GmbH aus der umsatzsteuerlichen
Organstellung der Gesellschaft. Die Liquiden Mittel erhdhten sich geringfiigig von EUR 5.158,36 auf
EUR 37.976,98.

Die Riickstellungen haben sich gegeniiber dem letzten Bilanzstichtag deutlich verringert und betragen
nun EUR 378.418,00 nach EUR 612.584,61 im Vorjahr. Der Riickgang ist im Wesentlichen begriindet
durch den Verbrauch einer Riickstellung fiir eine Abfindung in Héhe von EUR 455.024. Die iibrigen
Riickstellungen fiir Urlaub, sonstige Personalkosten, Prozesskosten, Jahresabschlusserstellung und
Priifung und Sonstiges haben sich insgesamt um EUR 220.857,39 erh&ht. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen stiegen von EUR 12.444.073,19 auf EUR 13.738.150,04.



e) Finanzielle und nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die Wesentliche Kennzahl fiir die Libke Kelber AG ist das EBIT, das den operativen Erfolg der
Gesellschaft misst. Beim EBIT ist der Beteiligungsertrag aus den Tochtergesellschaften die wesentliche
EinflussgroRe. Bei der Dr. Libke & Kelber GmbH sind die wesentlichen SteuerungsgroRen die
Transaktionspipeline und der Umsatz. Beide GrdRen werden zusatzlich taglich durch ein spezielles
CRM-Tool liberwacht, das extra fiir den Bedarf der Dr. Liibke & Kelber GmbH weiterentwickelt wurde.
SchlieBlich erfolgt eine revolvierende detaillierte Liquiditatsplanung fiir die wesentlichen
Gesellschaften.

Bei den nicht finanziellen Leistungsindikatoren ist die Markenbekanntheit ein wichtiger Indikator.

f) Entwicklung der Liibke Kelber Aktie

Zeitraum: 01,01.2025 - 01.01.2026
Ibke Kelber AG
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Die Aktie der Liibke Kelber AG ist im Freiverkehr an der Bérse Diisseldorf, an der Bérse Frankfurt
sowie u.a. im XETRA notiert. Der Aktienkurs an der Bdrse Disseldorf betrug am 02.01.2025 EUR
10,90. Dies war gleichzeitig der Hochstkurs des Jahres 2025. Der Schlusskurs am 30.12.2025 lag bei
EUR 9,50. Der Tiefstkurs wurde am 13.11.2025 mit EUR 9,00 erreicht. Das Transaktionsvolumen blieb
aufgrund des geringen Streubesitz niedrig, so dass der Aktienkurs auf Kdufe und Verkdufe schnell
reagiert, was auch die Spanne zwischen Hochst- und Tiefstkurs erklart. Hauptanteilseigner war im
Geschaftsjahr 2025 die JFK Vermoégensverwaltungs GmbH mit einem Anteil von 92%.

3. Nachtragsbericht

Im ersten Halbjahr 2026 wurde eine Kapitalerhéhung durchgefiihrt, die zu einem Liquiditdtszufluss
von EUR 850.000,00 und einer Starkung des Eigenkapitals fihrte.



4. Chancen- und Risikobericht und Prognosebericht

Die Muttergesellschaft Liibke Kelber AG verfiigt Giber kein eigenes operatives Geschéft. Die
Wesentlichen Chancen und Risiken der Liibke Kelber AG liegen im Geschéftsjahr 2025 im Ausgang der
laufenden Rechtsstreitigkeiten mit ehemaligen Organen (aktiv und passiv). Die nachstehend
aufgefiihrten Chancen und Risiken bezieht sich daher vor allem auf die Entwicklung der 100%
Tochtergesellschaften der Libke Kelber AG, da diese fiir das Ergebnis und die Liquiditat der Holding
malgeblich sind.

Weiterentwicklung von Asset- und Beteiligungsmanagement: Im Jahr 2025 wurden die durch den
strategischen Partner Tristan Capital erworbenen Wohnportfolios im GroRraum Frankfurt und Leipzig
mit ca. 4.000 Wohneinheiten weiterentwickelt. Weitere Portfolios wurden in 2025 nicht erworben.
Die Liibke Kelber Gruppe libernimmt fiir diese Portfolios das Asset- und Beteiligungsmanagement
sowie das Property Management und generiert hieraus laufende Einnahmen. Die Haltedauer fir die
erworbenen Wohnportfolios betrigt 4-6 Jahre. Fiir Ende 2026 wird mit einem ersten groRen Exit aus
dem in der Vergangenheit erworbenen Bestand gerechnet, an dem der Bereich Asset- und
Beteiligungsmanagement liber entsprechende Provisionsmodelle partizipiert. Die Libke Kelber
Gruppe rechnet im Jahr 2026 mit einem weiteren Anstieg der betreuten und verwalteten
Wohneinheiten. Das mittel- bis langfristige Ziel sind 20.000 Wohneinheiten im Bereich Asset- und
Beteiligungsmanagement. Der Vorstand sieht in diesem Geschiftsbereich den wesentlichen
strategischen Wachstums- und Ergebnistreiber der Unternehmensgruppe durch den Ausbau
wiederkehrender Umsatze aus den nicht-transaktionsrelevanten Bereichen, damit wird die
Unternehmensgruppe deutlich unabhangiger vom dem volatilen Transaktionsgeschaft.

Realisierung des Umsatzpotentials bei der Liibke Kelber LIVING (NBW Vertriebs GmbH): Die
Gesellschaft hat die in 2024 getroffenen Vereinbarungen mit zwei groBen Immobilienkunden tber die
Privatisierung von ca. 350 Wohneinheiten erfolgreich gestartet. Die Privatisierung der
Bestandsimmobilien ist nach einer Vorbereitungszeit in 2025 sehr gut angelaufen und der Ausblick fiir
2026 ist auf Basis der Pipeline und der bisher abgeschlossenen Verkaufe positiv. Die Geschéftsfiihrung
geht in 2026 von einer wesentlichen Erhéhung des zu vermarktenden Bestandes aus. Die in den
zuriickliegenden Jahren getitigten Investitionen zahlen sich aus, so dass fiir die LK Living von einem
profitablen Wachstum in den nachsten Jahren ausgegangen wird.

Soweit sich der Immobilientransaktionsmarkt in Deutschland wieder erholen sollte, ist mit einer
deutlichen Ergebnisverbesserungen bei der Dr. Liibke & Kelber GmbH zu rechnen.

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland: Fiir das laufende Jahr 2026 bleiben die
Prognosen zum BIP-Wachstum weiterhin verhalten. In der Friithjahrsprojektion der Bundesregierung
wurde die Erwartung fir das BIP-Wachstum in 2025 auf 0,5% gesenkt. Auch andere Analysehduser
haben die Prognosen im Jahresverlauf angepasst, was auch auf den Konflikt im Nahen Osten die
daraus resultierenden Energie- und Rohstoffpreissteigerungen zuriickzufiihren ist. Insbesondere
mégliche Zinserhdhungen auf Grund des Irankrieges kbnnten eine schnelle Erholung des Immobilien-
/Immobilientransaktionsmarktes verhindern.

Bewertungsrisiken: Die wesentlichen Vermdgensgegenstande der Liibke Kelber AG sind die
Beteiligungen an den operativen Gesellschaften Dr. Lilbke & Kelber GmbH sowie der Liibke Kelber
Investment Partners GmbH. Bei dem Beteiligungsansatz der Dr. Liibke & Kelber GmbH sind deren
Tochtergesellschaften NBW Vertriebs GmbH und LK Property Management GmbH enthalten. Den
Wertansdtzen dieser Gesellschaften liegen Unternehmens-bewertungen zugrunde, die auf den
jeweiligen Unternehmensplanungen aufsetzen. Sollten die Unternehmensplanungen nachhaltig
verfehlt werden, drohen Wertberichtigungen auf den bilanzierten Anteilswert.



Liquiditatsrisiken: Das Erreichen der Umsatzziele ist marktbedingt bei der Dr. Liibke & Kelber GmbH
entsprechend der Planung des Vorstandes mit einem wesentlichen MaR an Unsicherheit verbunden,
da der Grofteil des Umsatzes zum Jahresende und insbesondere im vierten Quartal generiert wird
und der Markt weiterhin schwierig ist. Fir das Jahr 2026 geht die Planung von EUR 8,0 Mio. aus,
davon EUR 6,6 Mio. erfolgsabhéngiger Transaktionsumsatz. Der Vorstand hat bereits umfangreiche
MaBnahmen eingeleitet und umgesetzt, um die Liquiditdt unabhingig vom saisonalen Verlauf
nachhaltig fir das Geschaftsjahr 2026 sicherzustellen. Diese MafRnahmen beinhalten eine geplante
Kapitalerhohung im Jahr 2026, die bereits mit einem Volumen von EUR 0,85 Mio. realisiert wurde, die
Aufnahme von zusatzlichen Darlehen in Hohe von EUR 1,5 Mio., die Weiterentwicklung der neuen
Geschéftsfelder und dariiber hinaus wesentliche Kostenreduktionen im Bereich Personal- und
Sachkosten.

Die Gesamtrisikolage flr das Geschaftsjahr 2025 hat sich gegeniliber dem Vorjahr auf Grund der
Stérkung und Ausbau der neuen Geschéaftsbereiche sowie der Kostenreduktion bei der Dr. Liibke &
Kelber GmbH nochmals gemindert.

Insgesamt unterliegt der Immobilientransaktionsmarkt weiterhin wesentlichen Risiken.

Im Geschaftsjahr 2026 wurden Backoffice-Mitarbeiter, die fiir alle Gruppenunternehmen tatig sind,
von der Dr. Lilbke & Kelber GmbH zur Liibke Kelber AG umgesetzt. Der Vorstand geht daher davon
aus, dass die Lubke Kelber AG im Geschéftsjahr 2026 aus dem Geschéftshesorgungs- und Service
Vertrag mit den Tochtergesellschaften einen hoheren Umsatz bei hheren Personalkosten als im
Geschaftsjahr 2025 erzielen und das Geschéftsjahr 2026 mit einem leicht positiven Ergebnis
abschlieRen wird. Weiterhin erwartet die Liibke Kelber AG, dass sich die operativen
Tochtergesellschaften der Gruppe im Geschéftsjahr 2026 positiv entwickeln. Dies gilt insbesondere
fiir die Tochtergesellschaft NBW Vertriebs GmbH (LK Living), die nach gutem Start in das
Geschéftsjahr 2026 ein deutlich positives Ergebnis erwartet. Fir die Liibke Kelber Investment Partner
und die LK Property Management erwarten wir durch die Betreuung weiterer Wohneinheiten sowie
den Verkauf von bestehenden Wohnportfolios ebenfalls einen positiven Beitrag zum
Gruppenergebnis. Fiir die Dr. Libke & Kelber GmbH wird es ein herausforderndes Jahr werden. Ein
positives Ergebnis ist aufgrund der weiterhin schwierigen Marktlage schwer zu erreichen. Wir
rechnen mit einer weiteren deutlichen Reduzierung des Verlustes im Vergleich zum Vorjahr aufgrund
der in 2025 und zusétzlich noch einmal im Juni 2026 eingeleiteten Kostensenkungsprogramme.

Strategisch verfolgt die Liibke Kelber Gruppe das Ziel, den Schwerpunkt der integrierten
Immobilienplattform auf die Leistungen Asset- und Investmentmanagement, Property Managment
sowie Wohnungsprivatisierung zu fokussieren. Angestrebt ist der weitere Ausbau wiederkehrender
Erlésquellen, um die Ertragskraft der Unternehmensgruppe langfristig zu stabilisieren und die
Abhingigkeit vom volatilen Transaktionsgeschaft weiter zu reduzieren.

10



5. Bericht des Vorstands iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhéngigkeitsbericht)

Als Vorstand der Liibke Kelber AG haben wir fiir das Geschéftsjahr 2025 einen Abhangigkeitsbericht
aufgestellt und gemaR § 312 Abs. 3 AktG folgende Schlusserkldrung im Abhéngigkeitsbericht
abgegeben: ,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht {iber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiften nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschifte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Es wurden keine MaRfnahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden Unternehmens oder eines mit dem herrschenden Unternehmen verbundenen
Unternehmens getroffen oder unterlassen.”

Frankfurt am Main, den 09. Juli 2026

-

Liibke Kelber AG

/ Vorstand

Marc Sahling
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UNEINGESCHRANKTER BESTATIGUNGSVERMERK DES UNABHANGIGEN
ABSCHLUSSPRUFERS

An die Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main, - bestehend
aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, ein-
schlieBlich der Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden - gepriift. Dar-
iiber hinaus haben wir den Lagebericht der Liibke Kelber AG, Frankfurt am Main, fiir das
Geschiftsjahr vom 1. Januar 2025 bis zum 31. Dezember 2025 gepriift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

entspricht der beigefiigte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen,
fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der deutschen Grundsétze ordnungsméaBiger Buchfiihrung ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage der Gesellschaft
zum 31. Dezember 2025 sowie ihrer Ertragslage fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar
2025 bis zum 31. Dezember 2025 und

vermittelt der beigefiigte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Gesellschaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit
dem Jahresabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemil § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwen-
dungen gegen die OrdnungsmaifBigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts ge-
fiihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstim-
mung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsitze ordnungsmafBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Un-
sere Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsétzen ist im Abschnitt ,,Verant-
wortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts* unseres Bestitigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von dem Un-
ternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den deutschen handelsrechtlichen und
berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Berufspflichten in
Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass die
von uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
fiir unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.




Wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit

Wir verweisen auf die Angabe in Absatz 2 im Anhang sowie die Angaben in Abschnitt
4. Chancen und Risiko- und Prognosebericht Liquiditétsrisiken des Lageberichts, in de-
nen die gesetzlichen Vertreter beschreiben, dass das Erreichen der Umsatzziele marktbe-
dingt bei der Dr. Liibke & Kelber GmbH entsprechend der Planung des Vorstandes mit
einem wesentlichen Mal3 an Unsicherheit verbunden ist, da der Grofiteil des Umsatzes
zum Jahresende und insbesondere im vierten Quartal generiert wird und der Markt wei-
terhin schwierig ist. Fiir das Jahr 2026 geht die Planung von EUR 8,0 Mio. aus, davon
EUR 6,6 Mio. erfolgsabhingiger Transaktionsumsatz. Der Vorstand hat bereits umfang-
reiche Mallnahmen eingeleitet und umgesetzt, um die Liquiditdt unabhéngig vom saiso-
nalen Verlauf nachhaltig fiir das Geschéftsjahr 2026 sicher zu stellen. Diese Maflnahmen
beinhalten eine geplante Kapitalerhohung im Jahr 2026, die bereits mit einem Volumen
von EUR 0,85 Mio. realisiert wurde, die Aufnahme von zusétzlichen Darlehen in Hohe
von EUR 1,5 Mio., die Weiterentwicklung der neuen Geschéftsfelder und dariiber hinaus
wesentliche Kostenreduzierungen im Bereich Personal und Sachkosten.

Als Abschlusspriifer teilen wir gleichwohl die Einschidtzung des Vorstandes beziiglich
einer positiven Fortfiihrungsprognose fiir die Gesellschaft und die Unternehmensgruppe.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss

und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Jahresabschlusses,
der den deutschen, fiir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften
in allen wesentlichen Belangen entspricht, und dafiir, dass der Jahresabschluss unter Be-
achtung der deutschen Grundsitze ordnungsmaifBiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie
in Ubereinstimmung mit den deutschen Grundsitzen ordnungsméBiger Buchfiihrung als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Jahresabschlusses zu ermoglichen,
der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen (d.
h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermogensschidigungen) oder Irrtiimern
1st.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verant-
wortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit zu
beurteilen. Des Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang
mit der Fortfiihrung der Unternehmenstétigkeit, sofern einschldgig, anzugeben. Dariiber
hinaus sind sie dafiir verantwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsat-
zes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu bilanzieren, sofern dem nicht tatsich-
liche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.



AuBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die Aufstellung des Lagebe-
richts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie
in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir
die Vorkehrungen und Mafnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um
die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden deut-
schen gesetzlichen Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende geeignete Nach-
weise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses
der Gesellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Prifung des Jahresabschlusses und des La-
geberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob der Jahresab-
schluss als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen
Handlungen oder Irrtiimern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem
Jahresabschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang
steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestétigungsvermerk zu
erteilen, der unsere Priifungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Maf3 an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass
eine in Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschluss-
priifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Fal-
sche Darstellungen konnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und wer-
den als wesentlich angesehen, wenn verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie
einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jahresabschlusses und Lageberichts
getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Die Anlage zu diesem Bestitigungsvermerk enthilt eine weitergehende Beschreibung un-
serer Verantwortung fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Diese
Beschreibung ist Bestandteil unseres Bestdtigungsvermerks.

Dortmund, den 15. Juli 2026

S & R WP Partner GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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ANLAGE ZUM BESTATIGUNGSVERMERK:

WEITERGEHENDE BESCHREIBUNG DER VERANTWORTUNG DES AB-
SCHLUSSPRUFERS FUR DIE PRUFUNG DES JAHRESABSCHLUSSES UND
DES LAGEBERICHTS

Wihrend der Priifung tiben wir pflichtgeméfBes Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dariiber hinaus

¢ identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im
Jahresabschluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtii-
mern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlun-
gen resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als
das Risiko, dass eine aus Irrtiimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht
aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Féalschungen,
beabsichtigte Unvollstindigkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraft-
setzen interner Kontrollen beinhalten konnen.

e crlangen wir ein Verstindnis von den fiir die Priifung des Jahresabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fiir die Priifung des Lageberichts relevanten Vorkehrun-
gen und MafBinahmen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den Umsténden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit der
internen Kontrollen der Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maflnahmen ab-
zugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Ver-
tretern dargestellten geschétzten Werte und damit zusammenhédngenden Angaben.

e zichen wir Schlussfolgerungen iiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unterneh-
menstétigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine we-
sentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die bedeutsame Zweifel an der Fihigkeit der Gesellschaft zur Fortfithrung der
Unternehmenstitigkeit aufwerfen konnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass
eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk
auf die dazugehorigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebericht aufmerksam
zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungs-
urteil zu modifizieren.

Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres
Bestatigungsvermerks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Ge-
gebenheiten konnen jedoch dazu fiihren, dass die Gesellschaft ihre Unternehmensta-
tigkeit nicht mehr fortfiihren kann.



¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt ein-
schlieBlich der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Ge-
schéftsvorfille und Ereignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung
der deutschen Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesell-
schaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Geset-
zesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage der Gesellschatft.

e fithren wir Priifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeig-
neter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientier-
ten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annah-
men nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben
aus diesen Annahmen. Ein eigenstindiges Priifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht
ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den
zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erdrtern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den ge-
planten Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststel-
lungen, einschlieBlich etwaiger bedeutsamer Méngel in internen Kontrollen, die wir
wihrend unserer Priifung feststellen.
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